
ZARZĄDZENIE NR 19/2024
WÓJTA GMINY HAJNÓWKA

z dnia 23 lipca 2024 r.

w sprawie konsultacji społecznych projektu Strategii Rozwoju Gminy Hajnówka na lata
2024-2030

Na podstawie art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(Dz.  U.  z  2024 poz.  324 ze zm.),  art.  5a ust.1  ustawy z dnia 8 marca 1990 r.  o  samorządzie
gminnym (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 609 ze zm.) oraz § 2 ust. 3 Regulaminu konsultacji społecznych
stanowiących załącznik do Uchwały Nr XXXIV/150/17 Rady Gminy Hajnówka z dnia 29 sierpnia
2017 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu konsultacji społecznych (Dz. Urz. Woj. Podlaskiego,
poz. 3339) zarządzam co następuje:

§ 1

1. Ogłasza  się  przeprowadzenie  konsultacji  społecznych  projektu  Strategii  Rozwoju  Gminy
Hajnówka na lata 2024-2030.

2. Projekt  Strategii  Rozwoju  Gminy Hajnówka na  lata  2024-2030 stanowi  Załącznik nr  1  do
niniejszego Zarządzenia.

§ 2

Przedmiotem  konsultacji  jest  projekt  Strategii  Rozwoju  Gminy  Hajnówka  na  lata  2023-2030
w którym wskazano kierunki oraz cele strategiczne określające rozwój gminy w ciągu najbliższych
lat.  Celem  konsultacji  jest  umożliwienie  mieszkańcom  i  innym  podmiotom  złożenie  uwag
dotyczących projektu ww. dokumentu.

§ 3

Konsultacje zostaną przeprowadzone w terminie od 30.07.2024 r. do 02.08.2024 r. 

§ 4

1. W konsultacjach społecznych mogą uczestniczyć wszyscy mieszkańcy Gminy Hajnówka oraz
lokalni partnerzy społeczni i gospodarczy.

2. Konsultacje zostaną przeprowadzone w formie składania opinii i uwag w formie pisemnej oraz
za  pomocą  środków komunikacji  elektronicznej. Wzór  formularza  konsultacyjnego stanowi
Załącznik nr 2 do niniejszego Zarządzenia. Formularz elektroniczny, dostępny pod adresem:
https://forms.office.com/e/wAjr7XhNGj

3. W  dniu  27.08.2024  r.,  w  godzinach  17.00  –  18.30  zostanie  przeprowadzone  spotkanie
konsultacyjne w formie on-line, dostępne pod adresem: https://teams.microsoft.com/l/meetup-
join/19%3ameeting_ODI0NGUwMWYtNjEyOS00OWFkLWI4MzctYzkwYmRiMWY5OTEx
%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22707ecee6-cb61-49a4-b86b-
9f2783f4a4e1%22%2c%22Oid%22%3a%22b96c261f-1a79-4075-b6c0-
74d6b7f48097%22%7d

https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3Ameeting_ODI0NGUwMWYtNjEyOS00OWFkLWI4MzctYzkwYmRiMWY5OTEx@thread.v2/0?context=%7B%22Tid%22%3A%22707ecee6-cb61-49a4-b86b-9f2783f4a4e1%22%2C%22Oid%22%3A%22b96c261f-1a79-4075-b6c0-74d6b7f48097%22%7D
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3Ameeting_ODI0NGUwMWYtNjEyOS00OWFkLWI4MzctYzkwYmRiMWY5OTEx@thread.v2/0?context=%7B%22Tid%22%3A%22707ecee6-cb61-49a4-b86b-9f2783f4a4e1%22%2C%22Oid%22%3A%22b96c261f-1a79-4075-b6c0-74d6b7f48097%22%7D
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3Ameeting_ODI0NGUwMWYtNjEyOS00OWFkLWI4MzctYzkwYmRiMWY5OTEx@thread.v2/0?context=%7B%22Tid%22%3A%22707ecee6-cb61-49a4-b86b-9f2783f4a4e1%22%2C%22Oid%22%3A%22b96c261f-1a79-4075-b6c0-74d6b7f48097%22%7D
https://forms.office.com/e/wAjr7XhNGj


§ 5

1. Projekt  Strategii  Rozwoju  Gminy  Hajnówka  na  lata  2024-2030,  formularze  konsultacyjne
zostaną opublikowane na stronie internetowej gminy https://bip.ug.hajnowka.wrota podlasia.pl/
w Biuletynie Informacji Publicznej.

2. Wypełniony formularz konsultacyjny, stanowiący Załącznik Nr 2 do Zarządzenia należy złożyć
w sekretariacie Urzędu Gminy w Hajnówce pok. 32, przesłać pocztą elektroniczną na adres e-
mail;  gmina@gmina-hajnowka.pl lub  na  adres  elektronicznych  doręczeń
ePUAP: /8jso092boz/SkrytkaESP lub pocztą tradycyjną na adres: Urząd Gminy Hajnówka. ul.
Aleksego Zina 1, 17-200 Hajnówka.

3. Formularze anonimowe lub nie zawierające uzasadnienia oraz przesłane po terminie nie będą
rozpatrywane. 

§ 6

Referatem odpowiedzialnym za przeprowadzenie konsultacji jest Referat Organizacyjny.

§ 7

Zarządzenie wchodzi w życie z dniem podpisania.

Wójt Gminy Hajnówka

Lucyna Smoktunowicz

mailto:gmina@gmina-hajnowka.pl


Załącznik nr 2
do Zarządzenia nr 19/2024

Wójta Gminy Hajnówka
z dnia 23.07.2024 r.

FORMULARZ KONSULTACYJNY

PROJEKTU STRATEGII ROZWOJU GMINY HAJNÓWKA NA LATA 2024-2030

DANE ZGŁASZAJĄCEGO:                 

Imię i Nazwisko/Instytucja

Adres korespondencyjny

E-mail

Telefon/Faks

OPINIE I UWAGI:

L.P.

Część strategii, której
dotyczy uwaga

(punkt, podpunkt,
strona)

Zapis w Projekcie Strategii,
którego dotyczy uwaga 

Uzasadnienie/Propozycja zmiany 

1.

2.

3.

4.
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1. WPROWADZENIE 

Strategia Rozwoju Gminy Hajnówka na lata 2022-2030 zostaBa opracowana na zlecenie 
Urzędu Gminy w Hajnówce w ramach prac prowadzonych przez PHENO HORIZON OLP 

Sp. z o.o. 

Dokument Strategii jest podstawowym opracowaniem z perspektywy rozwoju gminy. 

Strategia w sposób kompleksowy weryfikuje aktualny stan gminy i wskazuje dziaBania 
rozwojowe na które jest zapotrzebowanie. Opisuje po|�dany stan, do którego Gmina 
Hajnówka powinna d�|y� realizuj�c cele i kierunki strategiczne. 

Odpowiednie monitorowanie oraz realizacja zaBo|eD rozwojowych pozwala na skuteczne 
niwelowanie deficytów i problemów rozwojowych. W szerszej perspektywie czasowej 
dziaBania te powinny przyczyni� się do poprawy jako\ci |ycia oraz rozwoju Gminy Hajnówka. 

PODSTAWOWE ZAAO{ENIA STRATEGII 
Strategia Rozwoju Gminy Hajnówka na lata 2022-2030 jest kompleksowym narzędziem 

wsparcia rozwoju samorz�du terytorialnego, przyczyniaj�c się do \wiadomej i efektywnej 
realizacji dziaBaD, eliminowania barier i rozwoju gminy. 

Strategia skBada się z syntezy wiedzy o gminie w szerokim zakresie jej funkcjonowania, 
o jej zasobach i uwarunkowaniach rozwojowych. Obejmuje czynniki determinuj�ce rozwój 
jednostki: wewnętrzne (mocne i sBabe strony) oraz zewnętrznych (szanse, zagro|enia).  
W odpowiedzi na zdiagnozowane potrzeby dokument kierunkuje politykę rozwojow� 
jednostki, wyznaczaj�c cele i kierunki, do których gmina powinna d�|y� w perspektywie lat 
wskazanych w Strategii, a więc do 2030 roku. 

W niniejszym dokumencie w ramach ukierunkowania gminy w stronę realizacji dziaBaD 
rozwojowych wskazane zostaBy misja i wizja. Zawarto model struktury funkcjonalno-

przestrzennej gminy, który rozumiany jest jako docelowy ukBad elementów skBadowych 
przestrzeni, a tak|e ustalenia i rekomendacje w zakresie prowadzenia polityki przestrzennej 
gminy. Okre\lono system realizacji zaBo|eD strategii, ramy finansowe oraz zródBa 
finansowania dziaBaD.  

Strategia peBni� będzie następuj�ce role: 

❖ Informacyjn� – dostarczaj�c w przystępny i ogólnodostępny sposób wiedzę  
o stanie gminy, wyznaczonych celach i kierunkach rozwoju, dla mieszkaDców, 
organizacji, inwestorów, samorz�dów gminnych i innych interesariuszy. 

❖ Diagnostyczn� – charakteryzuj�c� i oceniaj�c� zasoby gminy we wszystkich 
obszarach jego funkcjonowania – spoBecznym, gospodarczym, \rodowiskowym, 
przestrzennym. 

❖ Kontroln� – która pozwala monitorowa� rozwój gminy i optymalizowa� 
wykorzystanie i rozwój aktualnych zasobów 

❖ Zarz�dcz� – kieruj�c procesami zarz�dzania rozwojem gminy i jej bud|etem. 
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METODOLOGIA PRAC NAD STRATEGI� 

Opracowanie Strategii Rozwoju Gminy Hajnówka na lata 2024-2030 ma na celu 

wykreowanie celów strategicznych i kierunków rozwojowych dla Gminy pozwalaj�cych na 
ich realizację. Okre\lona w ramach prac nad Strategi� polityka rozwojowa jednostki musi 
zachowywa� spójno\� z dokumentami strategicznymi wy|szego rzędu, tj. Strategi� 
Rozwoju Województwa Podlaskiego 2030 oraz Ponadlokaln� Strategi� Rozwoju Gmin 
Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego na lata 2022-2030.  Jednocze\nie powinna 
w peBni odpowiada� na zastane zapotrzebowanie – deficyty i potencjaBy wymagaj�ce dziaBaD 
rozwojowych. W tym celu dokument Strategii oparty jest o weryfikację i analizę stanu gminy 
w sferze spoBecznej, gospodarczej, przestrzennej oraz \rodowiskowej.  

W ramach prac nad caBo\ci� korzystano z modelu ekspercko-partycypacyjnego. Oznacza 

to, |e w opracowaniu dokumentu udziaB braB zespóB ekspertów, przedstawiciele wBadz 
lokalnych oraz przedstawiciele spoBeczno\ci gminy. W trakcie pracy wykorzystano  
narzędzia analityczne oraz partycypacyjne.  

❖ Praca analityczna - obejmuje szeroko zakrojone badania wykorzystuj�ce bazy  
danych, zarówno ogólnokrajowe, jak i archiwa Urzędu Gminy. Do zdiagnozowania 
gminy wykorzystano takie narzędzia jak:   

− Bank Danych Lokanych (BDL) 

− Raporty o stanie gminy 

− Ponadlokalna Strategia Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego  

i Powiatu Hajnowskiego na lata 2022-2030 

− Dane ze strony Lokalnej Organizacji Turystycznej „Region Puszczy 
BiaBowieskiej= https://bialowieza.travel/. 

− Dokumenty wykonawcze gminy 

− Strona internetowa gminy, strona internetowa powiatu, BIP 

 

Struktura dokumentu Strategii wygl�da następuj�co: 

Synteza diagnozy 

Cz�\� Strategiczna 

Misja i wizja gminy 

Cele Strategiczne, Operacyjne i Kierunki DziaBania 

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej (w tym obszary strategicznej interwencji) 

Oczekiwane rezultaty planowanych dziaBaD 

Okre\lenie spójno\ci z dokumentami wy|szego rz�du 

Finansowanie strategii 

System wdra|ania, monitoringu i ewaluacji Strategii 

Tabela 1. Struktura Strategii Rozwoju Gminy Hajnówka na lata 2024-2030  

yródło: Opracowanie własne. 
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W ramach opracowania dokumentu strategicznego d�|y się do zachowania zgodno\ci  
z dokumentami na szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym, które wymieniono poni|ej. 

Ponadto nale|y wskaza�, |e niniejszy dokument strategiczny, szczególnie w zakresie 
przestrzennym uwzględnia zapisy  dokumentów planistycznych o których mowa w art.. 315 
pkt. 1 - 3 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. - Prawo wodne (Dz. U. z 2023 r. poz. 1478, 1688, 

1890, 1963, 2029 z pózn. zm.), tj.: 

1) Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza WisBy; 
2) Plan zarz�dzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza WisBy; 
3) Plan przeciwdziaBania skutkom suszy. 

 

Dokumenty, z którymi niniejsza Strategia zachowuje zgodno\� 

Dokumenty krajowe 

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (uchylona) 

Dokumenty regionalne – wojewódzkie i lokalne 

Strategia Rozwoju Województwa Podlaskiego 2030 

Ponadlokalna Strategia Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego na lata 
2022-2030 

Dokumenty które musz� zachowa� zgodno\� z niniejsz� Strategi�  

Plan Ogólny 

Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego 

Tabela 2. Zestawienie dokumentów, z którymi Strategia Rozwoju gminy powinna zachowywać spójno\ć 
w zapisach. 

yródło: Opracowanie własne 
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2. SYNTEZA DIAGNOZY  

Zawarta w niniejszym rozdziale synteza diagnozy sytuacji spoBecznej, gospodarczej  
i przestrzennej prezentuje najwa|niejsze dane i wnioski. Wskazuj� one zarówno potrzeby, 
bariery i problemy, jak i zasoby oraz potencjaBy występuj�ce na terenie Gminy.  

Zidentyfikowane w przeprowadzonej diagnozie wnioski posBu|yBy jako podstawa do 
wypracowania programowej czę\ci Strategii, zawieraj�cej model struktury funkcjonalno-

przestrzennej, cele strategiczne oraz kierunki dziaBaD.  

ANALIZA SFERY SPOAECZNEJ 

SYTUACJA DEMOGRAFICZNA 

❖ Populacja Gminy w latach 2002-2023 zmniejszyBa się o 17,9%. W 2023 roku 

Gminę zamieszkiwaBo 3754 mieszkaDców, w tym 3707 osób stale 
zamieszkuj�cych oraz 47 osób czasowo. 

❖ Liczba osób w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym, ale tak|e w wieku 

poprodukcyjnym w Gminie Hajnówka stale maleje. Co więcej, przyrost naturalny 

na 1000 ludno\ci osi�ga warto\ci ujemne.  

❖ Gmina Hajnówka charakteryzuje się jedn� z najmniejszych gęsto\ci zaludnienia 
w\ród Gmin w Powiecie Hajnowskim. W 2023 roku byBo to 13 osób na 1km2. 

❖ Zmiany demograficzne, wynikaj�ce m.in. ze spadku dzietno\ci oraz procesu 

starzenia się spoBeczeDstwa s� jednym z najpowa|niejszych wyzwaD Gminy.  
❖ Gmina Hajnówka jest jedyn� Gmin� Powiatu Hajnowskiego, w której liczba kobiet 

nie przewa|a nad liczb� mę|czyzn. WspóBczynnik feminizacji nie przekracza 100. 

Ma to szczególne znaczenie w\ród osób w wieku produkcyjnym (mniejsza liczba 

kobiet w wieku rozrodczym przypadaj�ca na liczbę mę|czyzn w tej samej grupie 
wiekowej). 

❖ GBówny Urz�d Statystyczny wskazaB Gminę Hajnówka na li\cie gmin  

o prognozowanym ubytku ludno\ci powy|ej 5% do 2030 roku. Prognozuje się 
tak|e ujemny (tj. <-5%) wspóBczynnik przyrostu naturalnego w Gminie w 2030 
roku. 

❖ Gmina, tak jak Powiat Hajnowski oraz caBe województwo charakteryzuje się 
znacznym odsetkiem ludno\ci o narodowo\ci biaBoruskiej, co stanowi istotny 

elementu kapitaBu kulturowego.  
 

EDUKACJA I OPIEKA NAD DZIE�MI 

❖ Gmina Hajnówka jest organem prowadz�cym dla jednej placówki edukacyjnej na 

poziomie podstawowym w Dubinach oraz cztery oddziaBów przedszkolnych. 

Ponadto w Gminie funkcjonuje jedna niepubliczna szkoBa podstawowa. Dzieci  

w wieku do lat 3 maj� zapewnion� opiekę w |Bobku. 
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❖ WspóBczynnik skolaryzacji dotycz�cy szkóB podstawowych w Gminie wykazuje 
tendencję spadkow�.  

❖ Najwięcej mieszkaDców Gminy (22,7% ludno\ci w wieku 13 lat i więcej) posiada 
wyksztaBcenie \rednie zawodowe. Kolejno 19,5% posiada wyksztaBcenie wy|sze, 
a 18,4% wyksztaBcenie zasadnicze zawodowe. 

❖ Bie|�ce wydatki na o\wiatę i wychowanie w Gminie Hajnówka wykazuj� tendencję 
wzrostow�, jednak maj� one coraz mniejszy udziaB procentowy w wydatkach 

Gminy. Wydatki zwi�zane z edukacj� w przeliczeniu na 1 mieszkaDca w Gminie 

Hajnówka s� jednymi z najni|szych w Gminach Powiatu Hajnowskiego.  

 

OPIEKA ZDROWOTNA 

❖ W Gminie znajduje się jedna placówka opieki zdrowotnej. Jest to Wiejski O\rodek 
Zdrowia w Nowoberezowie Nie występuj� natomiast ogólnodostępne apteki. 
MieszkaDcy Gminy korzystaj� z infrastruktury i usBug oferowanych na poziomie 
ponadlokalnym, zlokalizowanym gBównie na terenie miasta Hajnówka.   

❖ Na przestrzeni lat zauwa|alna jest malej�ca liczba udzielonych porad medycznych 

w Gminie. 

❖ Na 1000 ludno\ci Gminy Hajnówka przypada 20,14 zgonów. Jest to jeden  

z najni|szych wyników w\ród Gmin Powiatu Hajnowskiego, jednak znacznie 
większy od warto\ci \redniej dla Powiatu czy województwa. GBówne przyczyny 
zgonów spowodowane s� chorobami ukBadu kr�|enia, chorobami nowotworowymi 
oraz chorobami ukBadu oddechowego.  

❖ Wydatki zwi�zane z ochron� zdrowia stanowi� mniej ni| 0,5% wszystkich 

wydatków Gminy. W Gminie odnotowano jedne z najmniejszych kwot na bie|�ce 
wydatki na ochronę zdrowia w przeliczeniu na 1 mieszkaDca w\ród Gmin Powiatu 
Hajnowskiego. Co więcej dane nie wykazuj� tendencji wzrostowej. 
 

POMOC SPOAECZNA 

❖ Podstawowe zadania z zakresu opieki spoBecznej realizowane s� w gminie 
Hajnówka przez Gminny O\rodek Pomocy SpoBecznej w Hajnówce. 

❖ Gmina charakteryzuje się jednym z najni|szych w Powiecie Hajnowskim 

wskazników liczby beneficjentów \rodowiskowej pomocy spoBecznej w stosunku 

do liczby mieszkaDców.  

❖ Na terenie Gminy Hajnówka funkcjonuje Dom Dziennego Pobytu  
w Nowoberezowie, dziaBaj�cy w ramach Gminnego O\rodka Pomocy SpoBecznej 
w Hajnówce. Inne punkty caBodobowej opieki i zaspakajania niezbędnych potrzeb 
bytowych i opiekuDczych dostępne s� dla mieszkaDców na terenie innych gmin 
Powiatu.  

 

BEZPIECZECSTWO PUBLICZNE 

❖ Za ochronę bezpieczeDstwa mieszkaDców oraz utrzymywanie bezpieczeDstwa 
publicznego odpowiada Komenda Powiatowa Policji w Hajnówce. Na terenie 
Gminy nie występuje posterunek policji. 
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❖ Na terenie Gminy Hajnówka funkcjonuje 6 jednostek Ochotniczej Stra|y Po|arnej. 
❖ Podmiotem \wiadcz�cym pomoc dla osób do\wiadczaj�cych przemocy w rodzinie 

jest m.in. ZespóB Interdyscyplinarny w Gminie Hajnówka w Gminnym O\rodku 
Pomocy SpoBecznej w Hajnówce.  

❖ Gmina charakteryzuje się wysokim wskaznikiem wykrywalno\ci sprawców 
przestępstw. Najwięcej stwierdzono przestępstw o charakterze kryminalnym, 
przeciwko mieniu oraz przestępstw drogowych. 

❖ W Gminie znajduje się Jednostka Wojskowa w Nieznanym Borze. W wyniku 

napiętej sytuacji na granicy z BiaBorusi�, w miejscowo\ci Rzepiska czasowo 

stacjonuje wojsko. Na terenie Gminy Hajnówka nie stacjonuje Stra| Graniczna.  

 

DZIAAALNO[� Z  ZAKRESU KULTURY 

❖ Na terenie Gminy funkcjonuje Gminne Centrum Kultury w Dubinach, a tak|e 
\wietlice wiejskie i centra aktywno\ci. 

❖ Gminne Centrum Kultury w Dubinach organizuje dziaBalno\� kulturaln� oraz 

biblioteczn�, upowszechnia i promuje lokaln� kulturę. Nadzoruje oraz utrzymuje 
\wietlice w 15 soBectwach oraz obiekty maBej architektury na terenie gminy. 

❖ Ponad 50% wydarzeD kulturalnych organizowanych na terenie Gminy Hajnówka 
to warsztaty. GCK w Dubinach organizuje tak|e m.in. prelekcje czy konkursy. 

Festyny promuj�ce kulturę pogranicza, warsztaty rękodzielnicze, kulinarne s� 
\ci\le zwi�zane z utrwalaniem to|samo\ci lokalnej, folklorem. S� jednak 
popularne jedynie w\ród spoBeczno\ci lokalnej.  

❖ [piew w gwarze reprezentuj� dwa Gminne zespoBy, ZespóB folklorystyczny 
„{awaranki= z Mochnatego oraz Chór Gminny Hajnówka „CegieBki=. DziaBalno\� 
edukacj�, kulturaln�, w szczególno\ci na rzecz rozwoju i ochrony dóbr kultury  
i tradycji, wspieraniu inicjatyw lokalnych oraz wspieraniu rozwoju obszarów 
wiejskich prowadzi Stowarzyszenie „KRYNICA= w Lipinach, Stowarzyszenie 

Sympatyków Wsi Borysówka, a tak|e 10 KóB GospodyD Wiejskich1. 

❖ Gmina Hajnówka jest jedn� z pięciu Gmin, w których wprowadzono język 
biaBoruski jako język pomocniczy. Jest tym samym Gmin� dwujęzyczn�. 

❖ Większo\� mieszkaDców Gminy Hajnówka wyznaje prawosBawie. Na terenie 

Gminy znajduj� się trzy parafie. Katolicy i przedstawiciele innych wyznaD 
uczęszczaj� natomiast do placówek duszpasterskich w mie\cie Hajnówka.  

❖ Bie|�ce wydatki ogóBem w dziale kultury i dziedzictwa narodowego wykazuj� 
tendencję spadkow�. W Gminie odnotowano najni|sze warto\ci wydatków na 
kulturę w przeliczeniu na 1 mieszkaDca w\ród Gmin Powiatu Hajnowskiego.  
 

AKTYWNO[� SPOAECZNA 

❖ W Gminie Hajnówka sukcesywnie ro\nie liczba zarejestrowanych fundacji, 
stowarzyszeD i organizacji spoBecznych na 1000 mieszkaDców.  

 
1 Wg. stanu na 31.XII.2023 r., na terenie gminy Hajnówka zarejestrowanych w ARiMR byBo 9 KóB GospodyD 

Wiejskich, a jedno KGW dziaBaBo na podstawie ustawy o spoBeczno-zawodowych organizacjach rolników z 
dnia 8 pazdziernika 1982 r. 
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❖ W rejestrze stowarzyszeD prowadzonym przy Starostwie Powiatowym  
w Hajnówce zarejestrowanych jest 6 stowarzyszeD oraz 1 fundacja posiadaj�ca 
siedzibę na terenie Gminy Hajnówka. Funkcjonuje tak|e Lokalna Grupa DziaBania 
„Puszcza BiaBowieska=.  

❖ Frekwencja w wyborach parlamentarnych w 2023 roku wynosiBa 65,19%  
w wyborach do Sejmu oraz 65,06% w wyborach do Senatu, co stanowi przeciętny 
wynik w\ród Gmin Powiatu Hajnowskiego.  

❖ Rada Gminy Hajnówka uchwaliBa Roczny Program WspóBpracy Gminy Hajnówka 
z organizacjami pozarz�dowymi na rok 2024. GBównym celem dziaBaD jest 
wB�czenie organizacji pozarz�dowych na zasadzie partnerstwa do dziaBalno\ci 
spoBecznie u|ytecznej, na rzecz po|ytku publicznego, w realizacji zadaD wBasnych 
gminy. WspóBpraca ma charakter finansowy i pozafinansowy.  

❖ Wydatki Gminy zwi�zane z kultur� i ochron� dziedzictwa narodowego malej�. 
 

SPORT I REKREACJA 

❖ Lokalizacja Gminy względem terenów Puszczy BiaBowieskiej tworzy potencjaB do 
rozwoju oferty, ró|norodnych form aktywnego spędzania wolnego czasu.  

❖ SzkoBa Podstawowa w Dubinach od 2023 roku wyposa|ona jest w nowe boisko 

sportowe. W wielu miejscowo\ciach w Gminie funkcjonuj� siBownie plenerowe, 

place zabaw dla dzieci, wiaty oraz miejsca ogniskowe. 

❖ Organizowane s� Gminne Zawody Sportowo-Po|arnicze dla dru|yn z Ochotniczej 

Stra|y Po|arnej. 

ANALIZA SFERY GOSPODARCZEJ 

FINANSE PUBLICZNE  

❖ W latach 2018-2023 dochody Gminy Hajnówka wzrosBy o niecaBe 50%. 
Stosunkowo du|y udziaB w dochodach ogóBem w Gminie ma transport i B�czno\�. 

❖ Obserwowany jest systematyczny wzrost dochodów na 1 mieszkaDca Gminy. 

❖ UdziaB podatku PIT w dochodach wBasnych na 1 mieszkaDca Gminy utrzymuje 

tendencję wzrostow�.  
❖ Największe wydatki w Gminie w 2023 roku ponoszone byBy w zwi�zku  

z transportem i B�czno\ci� (gBównie drogi publiczne gminne i drogi wewnętrzne). 

Istotny udziaB w wydatkach maj� tak|e o\wiata i wychowanie oraz administracja 
publiczna. Tendencja spadkowa dotyczy natomiast wydatków zwi�zanych  
z kultur� i ochron� dziedzictwa narodowego, a tak|e rolnictwem i Bowiectwem. 

❖ Od 2020 roku ro\nie udziaB wydatków inwestycyjnych w wydatkach ogóBem Gminy. 
Tendencj� wzrostow� charakteryzuj� się równie| wydatki ogóBem na  

1 mieszkaDca w Gminie. 
❖ Na koniec 2023 roku bud|et Gminy Hajnówka uchwalony byB jako deficytowy, tj. 

dochody byBy ni|sze ni| wydatki. Planowany deficyt wynosiB 857 687,00 zB. 
Wykonanie bud|etu zamknęBo się nadwy|k� bud|etow� w wysoko\ci 1 610 076, 

99 zB.  
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❖ Stan dBugu na dzieD 1 stycznia 2023 roku wyniósB 2 032 889,57 zB, natomiast na 
dzieD 31 grudnia 2023 roku wyniósB 1 275 336,00 zB. 

RYNEK PRACY 

❖ Odsetek ludno\ci w wieku produkcyjnym w Gminie Hajnówka wynosi ponad 57% 

i jest najwy|szy w\ród Gmin Powiatu Hajnowskiego.  
❖ Na przestrzeni lat objętych analiz� liczba zarejestrowanych osób dBugotrwale 

bezrobotnych utrzymuje się na podobnym poziomie, corocznie ulegaj�c 
nieznacznym wahaniom. W 2019, 2020, 2021 i 2022 r. \rednioroczna liczba osób 
bezrobotnych zarejestrowanych w PUP w Hajnówce wynosiBa odpowiednio 91, 97 
oraz 93 oraz 96 osób. Nie zaobserwowano wyraznej tendencji dotycz�cej udziaBu 
bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno\ci w wieku produkcyjnym  
w Gminie.  

❖ W dokumencie „Barometr zawodów 2020. Raport podsumowuj�cy badanie  
w województwie podlaskim= wskazano, i| w 2020 roku w Powiecie Hajnowskim 
wyst�pi wzrost zapotrzebowania na siBę robocz� 28 grup zawodowych,  
„a trudno\ci z obsadzeniem wolnych wakatów będ� największe w skali 
województwa - wyst�pi� w 66 grupach=. Zauwa|alne s� braki kadr w zawodach 
zwi�zanych m.in. z budownictwem, mechanik� samochodow� czy w\ród zawodów 
wyspecjalizowanych jak spawacze i \lusarze. 
 

PODMIOTY GOSPODARCZE 

❖ W Gminie Hajnówka obserwowana jest tendencja wzrostowa dotycz�ca liczby 
podmiotów wpisanych do rejestru na 1000 ludno\ci. Co więcej od 2019 roku nowo 

zarejestrowanych jednostek w rejestrze REGON na 1000 ludno\ci jest więcej ni| 
jednostek wykre\lonych z rejestru.  

❖ Dominuj� maBe podmioty, zatrudniaj�ce mniej ni| 10 osób. Nie występuj� 
natomiast podmioty zatrudniaj�ce więcej ni| 50 osób.  

❖ W Gminie nie występuje wyraznie dominuj�ca sekcja, której udziaB w podmiotach 
gospodarczych ogóBem byBby większy ni| 25%. Najwięcej podmiotów występuje  
w sekcji C (przetwórstwo przemysłowe), w szczególno\ci podmiotów dziaBu 16 
(produkcja wyrobów z drewna oraz korka, z wyłączeniem mebli; produkcja 
wyrobów ze słomy i materiałów używanych do wyplatania), sekcji  

F (budownictwo), w tym większo\� podmiotów zwi�zanych ze specjalistycznymi 
robotami budowlanymi oraz z sekcji G (handel hurtowy i detaliczny; naprawa 

pojazdów samochodowych). 
❖ Wzrasta liczba osób fizycznych prowadz�cych dziaBalno\� gospodarcz� na 1000 

ludno\ci w Gminie. Gmina Hajnówka znajduje się na drugim miejscu w\ród Gmin 
Powiatu Hajnowskiego (69 osób fizycznych prowadz�cych dziaBalno\� 
gospodarcz� na 1000 ludno\ci w Gminie Hajnówka i 78 w Gminie BiaBowie|a  
w 2022 roku) 

❖ MieszkaDcy Gminy Hajnówka pracuj� m.in. w Firmie Pronar z Narwi uwzględnionej 
na Li\cie Diamentów Forbesa 2022 najszybciej rozwijaj�cych się przedsiębiorstw 
w województwie podlaskim. 
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ATRAKCYJNO[� INWESTYCYJNA 

❖ Powiat Hajnowski, w tym Gminę Hajnówka charakteryzuje niska atrakcyjno\� 
inwestycyjna na tle kraju.  

❖ PotencjaB dla zwiększenia atrakcyjno\ci inwestycyjnej powiatu, jak i samej Gminy 
stanowi� inwestycje drogowe realizowane w województwie podlaskim. Jest to 

przede wszystkim międzynarodowa trasa Via Carpatia, maj�ca na celu poB�czenie 

Polski z innymi krajami baBtyckimi, krajami Europy [rodkowej i krajami 
BaBkaDskimi. 

❖ Powiat Hajnowski cechuje bezpo\rednie s�siedztwo wschodniej granicy Unii 

Europejskiej oraz blisko\� rynków m.in. Litwy, Aotwy czy Estonii, stwarzaj�ce 
potencjaB do nawi�zania wspóBpracy i wyj\cia na rynki zagraniczne. Znacznym 

potencjaBem jest blisko\� rynku BiaBorusi, jednak sytuacja geopolityczna ogranicza 

mo|liwo\ci wspóBpracy gospodarczej.  
 

PRZEMYSA DRZEWNY 

❖ PrzemysB drzewny jest gaBęzi� przemysBu nadal funkcjonuj�c� na obszarze Gminy 
Hajnówka, jak i caBego Powiatu, jednak w coraz mniejszym  natę|eniu. Dowodzi 

temu m.in. ujemna dynamika zmian pozyskiwania drewna (grubizny) w Gminie 

B�cznie w lasach prywatnych i publicznych oraz zmniejszaj�ca się liczba 
podmiotów zajmuj�cych się produkcj� wyrobów z drewna czy korka. W Gminie 

funkcjonuje 7 podmiotów z sekcji le\nictwo i pozyskiwanie drewna.  
 

ROLNICTWO 

 

❖ W Gminie Hajnówka w 2023 roku funkcjonowaBo 21 podmiotów skupiaj�cych 
swoj� dziaBalno\� wokóB rolnictwa, le\nictwa, Bowiectwa i rybactwa, w tym 13 
podmiotów prowadz�cych uprawy rolne, chów i hodowlę zwierz�t, Bowiectwo,  
w tym dziaBalno\� usBugow� w powy|szym zakresie. 

❖ Wg danych Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji w Hajnówce na dzieD 31 
grudnia 2023 r. ilo\� gospodarstw rolnych, które miaBy siedzibę producenta na 
terenie Gminy Hajnówka wyniosBa 1230. 

❖ Mimo nieoptymalnych warunków klimatycznych, tj. niskie \rednie temperatury 
roczne, krótki okres wegetacji, Gmina Hajnówka posiada lepsze warunki glebowe 
w porównaniu z innymi Gminami Powiatu Hajnowskiego. DziaBalno\� roln� 
prowadziBo 86% ogóBu gospodarstw rolnych, z tendencj� spadkow�. 
Gospodarstwa na terenie gminy wyspecjalizowaBy się w hodowli bydBa i trzody 
chlewnej.  

❖ Atrakcyjne, unikalne warunki przyrodnicze, niewielki stopieD ska|enia \rodowiska 
naturalnego, rosn�ce zainteresowanie spoBeczeDstwa zdrowym stylem |ycia  
i popyt na ekologiczne, naturalne produkty powoduje natomiast, |e potencjaBem 
dla Gminy jest rozwój zielarstwa, pszczelarstwa oraz rolnictwa ekologicznego.  
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PRODUKTY LOKALNE 

❖ Lokalni producenci i ich ekologiczne, naturalne wyroby stanowi� potencjaB dla 

caBego Powiatu Hajnowskiego, w tym dla Gminy Hajnówka.  
❖ GBówne spo|ywcze produkty lokalne Gminy to sery i wyroby mleczarskie m.in. 

Sery z Berezowa.2 MieszkaDcy Gminy Hajnówka prowadz� przydomowe pasieki. 
Rodzinne gospodarstwo Kornino posiadaj�ce certyfikat ekologicznej produkcji 

oferuje liofilizaty, suszone owoce i zioBa. Lokalna firma Hajnówka Eco produkuje 

natomiast |ywno\� ekologiczn�: m�ki, kasze i oleje.  

❖ Poza produktami lokalnymi o charakterze spo|ywczym, nale|y podkre\li� równie| 
bogat� ofertę lokalnych produktów u|ytkowych, takich jak: wyroby z drewna, sBomy 
i wikliny, hafty, narzuty oraz malarstwo.  

 

TURYSTYKA 

❖ Gmina Hajnówka jest obszarem atrakcyjnym turystycznie, m.in. dzięki wyj�tkowym 
walorom przyrodniczym. PotencjaB stanowi� tak|e produkty lokalne, bogata 

kultura, których odpowiednia promocja mo|e zwiększy� popularno\� Gminy  
i wzbudzi� ruch turystyczny.  

❖ W Gminie Hajnówka ro\nie liczba podmiotów sekcji zakwaterowania, a tak|e 
sekcji usBugowej zwi�zanej z wy|ywieniem. Na terenie Gminy funkcjonuj� 
prywatne kwatery agroturystyczne.  

❖ Mimo znacznego potencjaBu, turystyka nie przynosi dochodów do bud|etu Gminy 
Hajnówka. W latach 2018-2022 Gmina nie poniosBa wydatków w tym dziale. 

ANALIZA SFERY PRZESTRZENNEJ 

POAO{ENIE I UKAAD PRZESTRZENNO ADMINISTRACYJNY 

❖ Gmina Hajnówka poBo|ona jest w poBudniowo-wschodniej czę\ci województwa 
podlaskiego, w centrum Powiatu Hajnowskiego. Jest gmin� obwarzankow�.  

❖ Peryferyjne poBo|enie wzdBu| wschodniej granicy kraju i UE, zaszBo\ci w postaci 
wieloletniego niedoinwestowania oraz niestabilna sytuacja polityczna na 

wschodzie Europy determinuj� trudno\ci rozwojowe oraz potęguj� problemy 
spoBeczno-gospodarcze występuj�ce w Gminie. 

❖ Gminę Hajnówka tworzy 25 soBectw. Największ� miejscowo\ci� jest wie\ Dubiny, 
w której mieszka 761 mieszkaDców (ponad 20% spoBeczno\ci Gminy). 
 

 

 
2 Produkty podlaskie, dostęp dnia 15.03.2024 ze zródBa: 

https://produkty.podlaskie.eu/producenci/region/hajnowski?url=&productsByTerritory_page=1 
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INFRASTRUKTURA KOMUNIKACYJNA 

❖ Gmina wykazuje znaczne oddalenie od autostrad oraz dróg ekspresowych.  

❖ Szans� dla lepszej dostępno\ci komunikacyjnej, a w zwi�zku z tym szans� dla 
rozwoju Gminy mo|e sta� się będ�ca w realizacji droga ekspresowa S19, 
przebiegaj�ca w ci�gu międzynarodowej trasy Via Carpatia. 

❖ W 2023 roku ponad 50% dróg gminnych na obszarze Gminy Hajnówka stanowiBy 
drogi utwardzone o nawierzchni bitumicznej, betonowej oraz z kostki betonowej. 

PozostaB� czę\� stanowi� drogi gruntowe wzmocnione |wirem oraz drogi 
naturalne z gruntu rodzimego.  

❖ Przez tereny Gminy Hajnówka przebiegaj� dwie linie kolejowe, tj. linia 31 Siedlce 

– Siemianówka oraz linia 52 Lewki – Nieznany Bór. 
❖ W obrębie Gminy Hajnówka funkcjonuje komunikacja publiczna. Znaczn� czę\� 

mieszkaDców Gminy dotyczy jednak problem wykluczenia transportowego, który 
objawia się niewystarczaj�cym pokryciem sieci� transportu zbiorowego obszaru 

Gminy. Wyzwaniem jest tak|e integracja istniej�cej infrastruktury oraz 

zapewnienie dostępno\ci transportowej na obszarach o rozproszonym 

osadnictwie. 

❖ Gmina posiada relatywnie dobrze rozbudowan� sie� tras rowerowych. Przez 

Gminę Hajnówka przebiega najdBu|szy szlak rowerowy w Polsce – Wschodni 

Szlak Rowerowy Green Velo.  

 

PLANOWANIE PRZESTRZENNE 

❖ Gminę Hajnówka charakteryzuje pokrycie miejscowymi planami 

zagospodarowania przestrzennego o udziale 0,4% powierzchni gminy. Brak 

strategicznego podej\cia do rozwoju planowania przestrzennego w Gminie.   

❖ Na obszarze Gminy obowi�zuje Studium uwarunkowaD i kierunków 
zagospodarowania przestrzennego Gminy Hajnówka przyjęte uchwaB� z 2017 
roku. Studium nie ma jednak charakteru prawa miejscowego, a jego bezpo\redni 
wpByw na gospodarowanie przestrzeni� jest ograniczony. 

❖ Do 01.01.2026 r. gmina Hajnówka zobowi�zana jest uchwali� nowy dokument 
planistyczny – plan ogólny. 
 

CHARAKTERYSTYKA TERENÓW 

❖ W pokryciu terenu Gminy Hajnówka dominuj� lasy i tereny zadrzewione (ponad 

60% pokrycia terenu). Grunty rolne stanowi� natomiast 38% pokrycia terenu. 

Gminę cechuje największy udziaB gruntów rolnych, będ�cych pod zasiewami 
w\ród Gmin Powiatu Hajnowskiego (70,1%).  

❖ Lesisto\� Gminy Hajnówka wynosi 56,5%.  

❖ Tereny zabudowane i zorganizowane zajmuj� niewielki udziaB w strukturze 
pokrycia terenu (1,8% terenów Gminy). 
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ZASOBY DZIEDZICTWA KULTUROWEGO 

❖ Obszar kultury w Gminie Hajnówka, jego rozwój i rodzaj obiektów dziedzictwa 
kulturowego, zdeterminowany jest poBo|eniem gminy w regionie przygranicznym.  

❖ Na terenie Gminy Hajnówka występuj� zabytki nieruchome wpisane do Rejestru 

Zabytków zasobu Narodowego Instytutu Dziedzictwa oraz Gminnej ewidencji 

zabytków m.in. cerkwie prawosBawne, a tak|e obiekty wa|ne dla to|samo\ci  
i przynale|no\ci kulturowej niebęd�ce zabytkami. 

❖ W Gminie Hajnówka od 2010 roku funkcjonuje Centrum Etnograficzno-

Ekumeniczne w Dubinach.  

❖ Gmina Hajnówka nie posiada Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami. 

 

WALORY DLA ROZWOJU TURYSTYKI 

❖ Szczególn� atrakcję turystyczn� stanowi \rodowisko naturalne Gminy Hajnówka. 
Jest to przede wszystkim BiaBowieski Park Narodowy, liczne rezerwaty i pomniki 

przyrody.  

❖ W Gminie Hajnówka występuje wiele szlaków turystycznych, skupionych przede 
wszystkim na obszarze Puszczy BiaBowieskiej. Jest to m.in. Podlaski Szlak 

[wi�tyD, Szlak BiaBowie|a – TopiBo – Wiluki oraz Szlak pieszy Powstania 

Styczniowego. Występuje tak|e szlak Nordic Walking Park Kraina Puszczy i {ubra 
w Hajnówce - Krajobrazy Czerlonki, Le\na przechadzka, WokóB Sacharewa oraz 

W pobli|u Krynoczki. Na terenie Gminy dostępny jest równie| quest Wiejski 

krajobraz drewnem zdobiony na terenie Nowoberezowa.  

❖ Gminę Hajnówka charakteryzuje potencjaB dla rozwoju turystyki biznesowej.  
Na terenie Gminy funkcjonuje Enklawa BiaBowieska w Nieznanym Borze 

wyposa|ona w salę konferencyjn�, a tak|e le\ne spa i biobasen oraz Uroczysko 

Sosnówka w Orzeszkowie posiadaj�ce salę szkoleniowo-warsztatow�.  
❖ Walory turystyczne Gminy podnosz� tak|e obiekty kulturalno-rekreacyjne. 

❖ Jedn� z Izb Regionalnych w kwaterach agroturystycznych jest Zagroda Stefana w 

Nowoberezowie, w której mo|na zapozna� się z wnętrzem dawnej chaty 

podlaskiej oraz dawnymi przedmiotami codziennego u|ytku. 

❖ Na terenie Gminy znajduj� się wioski tematyczne – Lipiny – Wioska Bulwy, Czy|yki 
– Ptasia Osada Joachimówka, Dubiny – Wioska MaBego Osocznika oraz 

Borysówka – Wie\ Drewniana.  

❖ Gmina Hajnówka, tak, jak caBy Powiat Hajnowski zmaga się z sezonowo\ci� ruchu 
turystycznego.  

❖ Wsparcie turystyczne dla zasobów przyrodniczych mog� stanowi� zasoby 

kulturowe, tradycje kulinarne oraz oferta gastronomiczna Gminy, jak i caBego 
regionu. 

❖ Istotn� rolę w organizacji turystyki oraz promocji wydarzeD peBni Centrum Turystyki  

i Promocji „Kraina {ubra=, funkcjonuj�ce w ramach WydziaBu Promocji i Rozwoju 
Starostwa Powiatowego w Hajnówce oraz Lokalna Organizacja Turystyczna 

„Region Puszczy BiaBowieskiej=. Gmina Hajnówka nie przynale|y jednak do LOT.  
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❖ WspóBpraca i dziaBania zwi�zane z turystyk� w Gminie s� niewystarczaj�ce. Gmina 
nie posiada równie| strategii promocji. 

❖ Identyfikuje się brak dynamicznych, zintegrowanych dziaBaD marketingowych  
w sektorze turystyki, brak odpowiedniej promocji w wymiarze wewnętrznym  
i zewnętrznym z wykorzystaniem nowoczesnych narzędzi komunikacji spoBecznej. 

ANALIZA SFERY [RODOWISKOWEJ 

CHARAKTERYSTYKA [RODOWISKA NATURALNEGO 

❖ Zgodnie z klasyfikacj� klimatyczn�, Gmina Hajnówka poBo|ona jest w strefie 
klimatu, który cechuje m.in. dBuga i mrozna zima, krótkie przedwio\nie, krótki okres 
wegetacyjny oraz niski poziom opadów atmosferycznych. W ostatnich latach 

sytuacja ta zostaBa jednak nieco zBagodzona w zwi�zku z obserwowanym na caBym 
\wiecie zjawiskiem globalnego ocieplenia.  

❖ Rzezba terenu Gminy Hajnówka ma charakter pofaBdowanej równiny 
poprzeplatanej ró|nego rodzaju formami polodowcowymi. Obszar gminy jest 

raczej sBabo urozmaicony morfologicznie. 
❖ Obszar Gminy Hajnówka jest terenem ubogim w zasoby surowców naturalnych. 

Występuj� gBównie kruszywa naturalne, gBównie piaski i |wiry, mog�ce znalez� 
zastosowanie w budownictwie. Występuj� równie| zBo|a surowców ilastych 
ceramiki budowlanej. Cennym zasobem występuj�cym w granicach Gminy 

Hajnówka jest torf.  
❖ Na terenie gminy Hajnówka występuje sBabo rozwinięta sie� rzek i strumieni. 

GBówn� rzek� jest Le\na Prawa (prawobrze|ny dopByw Bugu).  
Przez póBnocnowschodni� czę\ci Gminy przepBywa rzeka Autownia (dopByw 
Narewki), za\ poBudniowozachodni� czę\� gminy nale|y do dorzecza Orlanki 
(dopByw Narwi). Na terenie gminy Hajnówka nie występuj� naturalne zbiorniki 
wodne. Największym sztucznym akwenem jest zbiornik na rzece Perebel.  

❖ Gmina Hajnówka charakteryzuje się ponadprzeciętnymi walorami przyrodniczymi, 
unikatowymi w skali Europy. Wschodni� czę\� gminy zajmuj� tereny le\ne 
nale|�ce do Puszczy stanowi�cej wieloprzestrzenny element ekosystemu 
przyrodniczego wchodz�cego w skBad Krajowego Ekologicznego Systemu 
Obszarów Chronionych o znaczeniu europejskim.  

❖ Powierzchnia obszarów prawnie chronionych w Gminie wynosi 67,8%. 
❖ Występuj�ce na obszarze Gminy Hajnówka obszary chronione decyduj�  

o występowaniu bogatej i zró|nicowanej fauny i flory, m.in. |ubr, wilk, ry\, liczne 
populacje bociana biaBego, bobra, a tak|e rzadkich ptaków lub zagro|onych 
wyginięciem w skali kraju, a nawet Europy. 

❖ Przez obszar Powiatu Hajnowskiego, w tym Gminy Hajnówka przechodz� 
korytarze ekologiczne o znaczeniu krajowym, stanowi�ce najwa|niejsze drogi 
migracji gatunków w Polsce oraz korytarze o znaczeniu międzynarodowym, 
zapewniaj�cych B�czno\� siedlisk w skali kontynentalnej. 
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STAN [RODOWISKA NATURALNEGO  

❖ Na terenie Gminy Hajnówka nie funkcjonuje przemysB cię|ki oraz większe 
przemysBowe zródBa emisji zanieczyszczeD powietrza. Do gBównych 
zanieczyszczeD atmosfery nale|� rozproszone zródBa emisji z sektora komunalno-

bytowego oraz zanieczyszczenia komunikacyjne. 

❖ Gmina Hajnówka jest jedn� z trzech Gmin Powiatu Hajnowskiego objętych sieci� 
gazow� (1,8 km sieci).  

❖ W Gminie obserwowana jest tendencja wzrostowa dotycz�ca udziaBu energii ze 
zródeB odnawialnych. Obecnie na terenie gminy dziaBa 11 instalacji 

wprowadzaj�cych pr�d do sieci elektroenergetycznej, w tym 9 instalacji o mocy  

      1 MW oraz dwie o mocy 2MW. Co więcej prywatne nieruchomo\ci wyposa|one s� 
w kolektory sBoneczne do ogrzewania wody u|ytkowej oraz instalacje 

fotowoltaiczne, których monta| dotowany byB m.in. w ramach projektów 
realizowanych przez Gminę Hajnówka oraz przez Wojewódzki Fundusz Ochrony 

[rodowiska i Gospodarki Wodnej. Na terenie caBej Gminy funkcjonuje o\wietlenie 
uliczne LED. Gmina rozpoczęBa dziaBania maj�ce na celu pozyskiwanie energii 
poprzez umiejscowienie paneli fotowoltaicznych na budynkach u|yteczno\ci 
publicznej. 

❖ Od stycznia 2024 roku funkcjonuje Punkt Konsultacyjno-informacyjny Gminy 

Hajnówka, w którym mieszkaDcy maj� mo|liwo\� uzyskania informacji oraz 

pomocy przy skBadaniu wniosków o dofinansowanie w ramach programu "Czyste 

powietrze". 

❖ Na terenie gminy Hajnówka funkcjonuj� dwa ujęcia wody podziemnej zaopatruj�ce 
w wodę pitn� miejscowo\ci gminne. Czę\� miejscowo\ci Gminy zaopatrywana jest 
równie| w wodę pitn� z ujęcia w mie\cie Hajnówka oraz z wodoci�gu BiaBowie|a. 

❖ Funkcjonuje kanalizacja sanitarna z jedn� oczyszczalni� \cieków w Mochnatem, 
do której podB�czone s� kanalizacje sanitarne miejscowo\ci gminnych, natomiast 

czę\� miejscowo\ci podB�czonych jest sieciami kanalizacyjnymi do miejskiej 

oczyszczalni \cieków w Hajnówce.  
❖ Gmina Hajnówka jest zwodoci�gowana w 95%, a 70% budynków mieszkalnych 

na terenie Gminy podB�czonych jest zbiorczej sieci kanalizacyjnej.  

❖ W 2023 roku w Gminie funkcjonowaBy 273 zbiorniki bezodpBywowe na nieczysto\ci 
ciekBe oraz 113 przydomowych oczyszczalni \cieków.  

❖ Monitoring diagnostyczny PaDstwowego Instytutu Geologicznego – PaDstwowy 
Instytut Badawczy wykazaB, |e w miejscowo\ci Orzeszkowo wody podziemne s� 
zadowalaj�cej jako\ci (III klasa).  

❖ W 2021 roku Gmina Hajnówka charakteryzowaBa się największym udziaBem 
odpadów zebranych selektywnie w odniesieniu do ogóBu odpadów (55,7%) w\ród 
Gmin Powiatu Hajnowskiego. 

❖ Na terenie Gminy funkcjonuje Punkt Selektywnej Zbiórki Odpadów Komunalnych  
w Starym Berezowie.  
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DIAGNOZA POTENCJAAÓW I BARIER 
ROZWOJOWYCH GMINY - ANALIZA SWOT 

Analiza SWOT to metoda, która pozwala wyBoni� kluczowe informacje o potrzebach 

rozwojowych danej jednostki w oparciu o wiedzę z diagnozy. Wskazuj�c szanse, 
zagro|enia, a tak|e mocne i sBabe strony pozwala przeksztaBci� wiedzę diagnostyczn�  
w precyzyjne wytyczne do dalszych dziaBaD rozwojowych jednostki. Analiza zawiera istotne 
obszary funkcjonowania danej jednostki, dla których konieczne s� dziaBania pozwalaj�ce na 
poprawę sytuacji (w oparciu o sBabe strony i zagro|enia) oraz te, które wymagaj� kontynuacji 
rozwoju, a wynikaj� z mocnych stron i szans. 

W pierwszej kolejno\ci pracy nad analiz� wyBoniono kluczowe czynniki rozwoju Gminy 

Hajnówka, które podzielono na potencjaBy oraz deficyty rozwojowe. W kolejnym etapie prac, 

zespóB skBadaj�cy się z przedstawicieli Gminy oceniB stopieD oddziaBywania poszczególnych 
czynników rozwojowych. Ocenie poddano te| przewidywany poziom rozwoju 

poszczególnych czynników w perspektywie czasu obowi�zywania opracowanej strategii,  

tj. do 2030 roku. W taki sposób oceniane czynniki umieszczone zostaBy w czterech 

obszarach odpowiadaj�cych tradycyjnej metodzie SWOT – mocnych stron, sBabych stron, 
szans oraz zagro|eD. Przy wykorzystaniu tej metody, w zale|no\ci od przewidywanej 
intensyfikacji dziaBaD rozwojowych, a tak|e przyszBych uwarunkowaD, mocne i sBabe strony 

mog� sta� się zarówno szansami, jak i zagro|eniami dla rozwoju Gminy Hajnówka. Wa|nym 
atutem tego podej\cia jest równie| wskazanie wagi oraz gradacyjne okre\lenie 

poszczególnych priorytetów rozwojowych. Wszystkie czynniki oceniane s� z większ� 
precyzj�. 

W analizie przyjęto skalę od -10 (dla czynników z najmniejszym priorytetem, oznaczaj�ce, 
|e czynnik jest sBab� stron�) do +10 (dla najistotniejszych czynników rozwojowych, mocnych 

stron w rozwoju Gminy). Warto\ci zbli|one do 0 s� neutralne. Analogicznie prezentuje się 
sytuacja przy ocenie przewidywanego stanu rozwoju czynników w 2030 roku. Zmiany  

w kierunku dodatnim sugeruj� wzrost szans rozwojowych w danym czynniku, natomiast  
w kierunku ujemnym, |e dane obszary rozwojowe mog� w przyszBo\ci stanowi� zagro|enie 

dla funkcjonowania i rozwoju Gminy Hajnówka. 

Wyró|niono 15 potencjaBów oraz 15 barier, w\ród których znalazBy się czynniki 
\rodowiskowe, spoBeczne, gospodarcze czy przestrzenne. Odpowiednio ocenione  

i poddane hierarchizacji umo|liwi� dobór adekwatnych celów i kierunków rozwojowych. 
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Do kluczowych potencjaBów Gminy Hajnówka nale|� następuj�ce czynniki: 

Lp. PotencjaB Ocena 

Obecnie Do 2030  

P.1 Ponadprzeciętne, unikalne zasoby przyrodnicze, w maBym stopniu 
zmienione przez czBowieka 

9,00 10,00 

P.2 Obecno\� na terenie Gminy Hajnówka Puszczy BiaBowieskiej, 
obiektu wpisanego na Listę [wiatowego Dziedzictwa UNESCO 

-6,00 3,00 

P.3 Niewielki stopieD ska|enia \rodowiska naturalnego 8,00 10,00 

P.4 Warunki przyrodnicze i ekologiczne sprzyjaj�ce rozwojowi 

rolnictwa ekologicznego 
7,00 10,00 

P.5 Rosn�ce zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracowników 
fizycznych 

-3,00 2,00 

P.6 Wielokulturowo\� Gminy (ró|norodno\� dziedzictwa etnicznego, 
językowego) 7,00 9,00 

P.7 Ogólno\wiatowy trend na prowadzenie zdrowego stylu |ycia 
blisko natury  

-2,00 8,00 

P.8 SpoBeczeDstwo zaanga|owane, aktywnie dziaBaj�ce na rzecz 
rozwoju to|samo\ci lokalnej -4,00 2,00 

P.9 U\piony potencjaB tradycyjnego przetwórstwa spo|ywczego -1,00 3,00 

P.10 Wysokiej jako\ci produkty spo|ywcze np. przemysB mleczarski 4,00 6,00 

P.11 Instytucjonalne podstawy do rozwoju partycypacji spoBecznej  1,00 2,00 

P.12 Dostępno\� finansowania zewnętrznego m.in. ze \rodków 
europejskich, w szczególno\ci Program Polska Wschodnia 

7,00 10,00 

P.13 Rosn�cy trend turystyki weekendowej (droga ekspresowa S8) 3,00 6,00 

P.14 PoBo|enie w bliskiej odlegBo\ci od lokalnego o\rodka 
administracyjno-gospodarczego – miasto Hajnówka 

6,00 8,00 

P.15 Dostęp do infrastruktury kolejowej 5,00 7,00 

Tabela 3. Analiza potencjałów gminy Hajnówka 

yródBo: Opracowanie wBasne. 
 

Analizie szczegóBowej poddano największe potencjaBy. Wskazano czynniki, których obie 
przypisane oceny osi�gnęBy warto\ci minimum 7.  

P.1 (9,00;10,00) Ponadprzeci�tne, unikalne zasoby przyrodnicze, w maBym stopniu 
zmienione przez czBowieka – Gmina Hajnówka charakteryzuje się obecno\ci� licznych 
obszarów objętych ochron�. Jest to m.in. Puszcza BiaBowieska (Obszar Chronionego 

Krajobrazu, Specjalny Obszar Ochrony Natura 2000, Obszar Specjalnej Ochrony Natura 

2000), liczne rezerwaty przyrody, pomniki przyrody oraz u|ytki ekologiczne. Jest to 

\rodowisko w znacznym stopniu zachowane w stanie naturalnym.  

P.3 (8,00; 10,00) Niewielki stopieD ska|enia \rodowiska naturalnego – Gmina Hajnówka 
charakteryzuje się znacznym udziaBem terenów zielonych, a tak|e brakiem przemysBu 
cię|kiego, co przyczynia się do stosunkowo czystego powietrza i niewielkiego stopnia 

ska|enia naturalnego \rodowiska. PotencjaB mo|e mie� istotne znaczenie dla rozwoju  
i promowania wysokiej jako\ci |ycia w Gminie, a tak|e ksztaBtowania wizerunku Gminy jako 
„zielonej=, „zdrowej=.  

P.4 (7,00; 10,00) Warunki przyrodnicze i ekologiczne sprzyjaj�ce rozwojowi rolnictwa 
ekologicznego – o potencjale dla rozwoju rolnictwa ekologicznego \wiadczy niewielki 
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stopieD ska|enia \rodowiska naturalnego, tradycja produkcji dóbr lokalnych, a tak|e 
rosn�ce zainteresowanie spoBeczeDstwa zdrowym stylem |ycia i popularno\� produktów 
ekologicznych.  

P.6 (7,00; 9,00) Wielokulturowo\� Gminy (ró|norodno\� dziedzictwa etnicznego, 
j�zykowego) – wysoko ocienionym potencjaBem jest wielokulturowo\�. Gmina Hajnówka 
charakteryzuje się znacznym odsetkiem ludno\ci o narodowo\ci biaBoruskiej. Jest tak|e 
jedn� z pięciu Gmin, w których wprowadzono język biaBoruski jako pomocniczy.  
Ta wielokulturowo\�, zwi�zane z ni� obrzędy, potrawy, stroje, a tak|e silna więz z tradycjami 
s� potencjaBem dla integracji lokalnej spoBeczno\ci oraz ksztaBtowania oferty kulturalnej.  

P.12 (7,00; 10,00) Dost�pno\� finansowania zewn�trznego m.in. ze \rodków 
europejskich, w szczególno\ci Program Polska Wschodnia – potencjaBem o rosn�cym 
znaczeniu s� instrumenty finansuj�ce projekty przyczyniaj�ce się do rozwoju spoBecznego  
i gospodarczego wschodnich województw, w tym województwa podlaskiego. Wynika to ze 

szczególnych uwarunkowaD zwi�zanych z obecno\ci� Puszczy BiaBowieskiej, wyzwaD 
zwi�zanych z ochron� \rodowiska czy zmian� struktury gospodarczej. Jednostki z obszaru 

Polski Wschodniej, w tym Gmina Hajnówka maj� mo|liwo\� uzyskania wy|szych punktacji 
w naborach o wsparcie finansowe, ze względu na nagromadzenie negatywnych 

wskazników rozwojowych.  

 

Do deficytów w kluczowych obszarach funkcjonowania Gminy Hajnówka nale|� natomiast: 

Lp. Deficyty 
Ocena 

Obecnie Do 2030  

D.1 Niewystarczaj�ce wykorzystanie potencjaBu wynikaj�cego z 
lokalizacji obiektu [wiatowego Dziedzictwa UNESCO  -10,00 -8,00 

D.2 Ograniczenia wynikaj�ce z udziaBu obszarów chronionych 
prawnie w powierzchni Gminy 

-5,00 -5,00 

D.3 Niskie tempo wdra|ania rozwi�zaD ekologicznych na terenie 
Gminy (GOZ, OZE) 

-9,00 -2,00 

D.4 Niedostateczne kwalifikacje w stosunku do zapotrzebowania 

Gminy na usBugi specjalistyczne 
-7,00 -3,00 

D.5 Negatywne trendy demograficzne -3,00 3,00 

D.6 Wykluczenie transportowe mieszkaDców Gminy -4,00 -2,00 

D.7 Brak wdra|anych planów rozwojowych i niskie pokrycie Gminy 
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego 

-10,00 5,00 

D.8 Niedostatki w infrastrukturze technicznej - zasięg sieci kanalizacji 
sanitarnej 

-5,00 5,00 

D.9 Niewystarczaj�cy dostęp do obiektów spoBecznych oraz 
zdrowotnych na terenie Gminy 

-4,00 2,00 

D.10 Niska efektywno\� energetyczna budynków na terenie Gminy 
Hajnówka  -9,00 5,00 

D.11 Tendencja migracji ludno\ci z terenów wiejskich do aglomeracji 
du|ych miast dotycz�ca w szczególno\ci mBodych osób 

-6,00 -4,00 

D.12 Ryzyko stopniowego zanikania lokalnych tradycji, zwyczajów  -10,00 4,00 

D.13 Spadek jako\ci \rodowiska naturalnego na skutek dziaBalno\ci 
czBowieka, globalnych zmian klimatycznych  -9,00 -1,00 
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D.14 Niewystraczaj�ca kooperacja między jednostkami 
samorz�dowymi w Powiecie, w szczególno\ci w zakresie kultury, 
turystyki i promocji  

-10,00 2,00 

D.15 Niewystarczaj�ce zaanga|owanie Gminy w rozwój dziaBalno\ci 
turystycznej 

-8,00 4,00 

Tabela 4. Analiza deficytów gminy Hajnówka. 

yródBo: Opracowanie wBasne. 
 

Poni|ej opisano siedem deficytów o najsilniejszym, negatywnym wpBywie na rozwój Gminy 
Hajnówka w 2024 roku. Warto zaznaczy�, i| jedynie dla deficytu D.2 przyporz�dkowano tę 
sam� warto\� obecnie oraz w 2030 roku.  

D.1 (-10,00; -8,00) Niewystarczaj�ce wykorzystanie potencjaBu wynikaj�cego  
z lokalizacji obiektu [wiatowego Dziedzictwa UNESCO – w oczach opinii spoBecznej 

występowanie obiektu UNESCO na terenie gminy zwi�zane jest z wymuszeniem zmian 

zachowaD spoBecznych, ograniczeniami. Obecno\� Puszczy BiaBowieskiej jest w tym 

kontek\cie postrzegana zatem jako problem, a nie potencjaB, co stanowi znaczny deficyt 
ograniczaj�cy rozwój Gminy. Co więcej, mo|e on by� zwi�zany z deficytem D.14, brakiem 

wspóBpracy ponadlokalnej w tym zakresie. DziaBania niweluj�ce ten deficyt powinny 

obejmowa� edukację oraz rozwój wspóBpracy.  

D.3 (-9,00; -2,00) Niskie tempo wdra|ania rozwi�zaD ekologicznych na terenie Gminy 
(GOZ, OZE) – wskazany deficyt mo|e wynika� z braku \wiadomo\ci spoBecznej w obszarze 

rozwi�zaD ekologicznych czy oporów przed wdra|aniem nowoczesnych technologii. 

Wymaga on wzrostu \wiadomo\ci oraz kreowania pozytywnych trendów i wzorców przez 
samorz�d. Niewystarczaj�ce tempo realizacji zrównowa|onych, proekologicznych dziaBaD 
ogranicza mo|liwo\� pozyskiwania wsparcia finansowego, co przekBada się na 
niedostateczny rozwój Gminy.  

D.7 (-10,00; 5,00) Brak wdra|anych planów rozwojowych i niskie pokrycie Gminy 
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego – Gminę charakteryzuje 
bardzo niski wskaznik pokrycia planami oraz brak wyrazniej dynamiki wzrostu uchwalanych 

planów miejscowych. Obserwowany jest brak strategicznego podej\cia do kwestii 
planowania. Jest to deficyt, któremu nale|y przeciwdziaBa� w celu kreowania rozwoju 
zrównowa|onego, ochrony \rodowiska i Badu przestrzennego. Prognozuje się pozytywn� 
zmianę dotycz�c� zagospodarowania przestrzennego, co mo|e by� spowodowane 
uwarunkowaniami prawnymi, tj. konieczno\ci� opracowania Planu ogólnego.   

D.10 (-9,00; 5,00) Niska efektywno\� energetyczna budynków na terenie Gminy 
Hajnówka – Urz�d Gminy prowadzi dziaBania w zakresie poprawy efektywno\ci 
energetycznej, jednak opory spoBeczne i brak akceptacji dla dziaBaD mog� skutecznie 
spowolni� ten proces. Deficyt ten jest bezpo\rednio zwi�zany z niskim tempem wdra|ania 
rozwi�zaD ekologicznych (D.3). Wymagane s� zatem ró|norodne dziaBania edukacyjne  
i promocyjne dla za|egnania obaw lokalnej spoBeczno\ci.  

D.12 (-10,00; 4,00) Ryzyko stopniowego zanikania lokalnych tradycji, zwyczajów – 

jednym ze skutków globalizacji jest pogBębiaj�ce się ujednolicenie stylów konsumpcyjnych, 
próby unifikacji stylu |ycia. Zwi�zany jest z tym rozwój fast fashion, fast food i jednoczesne 

zanikanie lokalnych tradycji, sposobów wytwórstwa. Przewiduje się jednak zniwelowanie 
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deficytu. Wymagane jest zatem wsparcie dla lokalnych produktów, aktywizacja lokalnej 

mBodzie|y, rozwój Gminy wokóB tradycji, które stanowi� niew�tpliwie cenny zasób, mog�cy 
zast�pi� gospodarkę drzewn�. Takie dziaBanie będzie miaBo wymiar nie tylko spoBeczny  
i gospodarczy, ale tak|e ekologiczny. 

D.13 (-9,00; -1,00) Spadek jako\ci \rodowiska naturalnego na skutek dziaBalno\ci 
czBowieka, globalnych zmian klimatycznych – deficyt ten jest bezpo\rednio zwi�zany ze 
zmianami klimatu, które negatywnie wpBywaj� na jako\� \rodowiska oraz jako\� |ycia 
spoBeczno\ci. Wymagane s� dziaBania adaptacyjne, a tak|e ochrona \rodowiska 
naturalnego, szczególnie cennych zasobów Gminy Hajnówka.  

D.14 (-10,00; 2,00) Niewystraczaj�ca kooperacja mi�dzy jednostkami samorz�dowymi 
w Powiecie, w szczególno\ci w zakresie kultury, turystyki i promocji – jednostki 

samorz�dowe często reprezentuj� ró|norodne interesy, a lokalni liderzy nie wspóBpracuj� 
ze sob� w odpowiednim stopniu. DziaBania w obrębie Powiatu, w szczególno\ci w zakresie 
kultury, turystyki i promocji powinny koncentrowa� się na spójnej wizji rozwoju, integracji 
zasobów, tj. oferty turystycznej, kulturalnej.  

 

Wykres 1. Analiza SWOT - czynniki rozwojowe Gminy Hajnówka 

yródło: Opracowanie własne. 
 

Analiza SWOT zostaBa przeprowadzona w sposób partycypacyjny, z udziaBem Radnych 
Rady Gminy Hajnówka. Powy|szy wykres wskazuje na przewagę sBabych stron nad silnymi 

stronami Gminy, ale tak|e na obecno\� licznych szans rozwojowych m.in. dostępno\� 
finansowania zewnętrznego czy ogólno\wiatowy trend na prowadzenie zdrowego stylu 
|ycia blisko natury. Ambitne podej\cie determinuje przyjęty Model Strategii Konkurencyjnej. 
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CZ�[� III    
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3. ELEMENTY STRATEGICZNE 

Zasadniczym celem Strategii Rozwoju Gminy Hajnówka na lata 2024-2030 jest okre\lenie 
kierunku rozwoju oraz zdefiniowanie kluczowych dziaBaD, które powinny by� podejmowane 
przez wBadzę samorz�dow� dla osi�gnięcia po|�danego stanu docelowego. Niezbędnym 
jest zatem okre\lenie misji i wizji dla Gminy Hajnówka, które stanowi� będ� wzorzec procesu 

rozwoju do 2030 roku.  

Wizja przedstawia oczekiwany w przyszBo\ci stan rozwoju gminy. Jest to koncepcja 
przyszBo\ci jednostki terytorialnej opisuj�ca stan rozwoju przy zaBo|eniu wyst�pienia 
korzystnych uwarunkowaD rozwoju oraz realizacji zaplanowanych dziaBaD strategicznych,  

w oparciu o posiadane zasoby.  

Misja jest natomiast syntetycznym opisem unikalnego sposobu realizacji polityki rozwoju 

lokalnego. Wyznacza pewne ramy, sposoby osi�gnięcia stanu docelowego, tj. wizji.  

WIZJA 

. 
GMINA HAJNÓWKA STANOWI ZIELON� OSTOJ� 

ZDROWEGO {YCIA, JEST MIEJSCEM  
O WIELOKULTUROWYCH TRADYCJACH,  

STALE POLEPSZAJ�C� DOBROBYT  
SWOICH MIESZKACCÓW 

 

 

MISJA 

GMINA HAJNÓWKA WYKORZYSTUJE UNIKALNE 
UWARUNKOWANIA PRZYRODNICZE, SPOAECZNE 

ORAZ LOKALIZACJ� NADPUSZCZACSK� NA RZECZ 
DOBROBYTU MIESZKACCÓW ORAZ ZRÓWNOWA{ONEGO 

ROZWOJU GOSPODARCZEGO 
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CELE STRATEGICZNE I OPERACYJNE 

D�|�c do realizacji misji i wizji Gminy Hajnówka wskazano cele strategiczne, które 
stanowi� odzwierciedlenie potrzeb Gminy w sferze ekonomicznej, \rodowiskowej, 
spoBecznej oraz przestrzennej. Zdefiniowane cele skupiaj� się na wykorzystaniu 
posiadanych zasobów, a tak|e eliminowaniu barier rozwojowych.  

Strategia Rozwoju Gminy Hajnówka na lata 2024-2030 wyznacza 5 celów strategicznych 
na podstawie których wyodrębniono 15 szczegóBowych celów operacyjnych.  

 

I CEL STRATEGICZNY: Gmina Hajnówka realizuje zaBo|enia zielonej gospodarki, 
sBu|y jako miejsce turystyki weekendowej o bogatej ofercie ekologicznych 

produktów lokalnych 

 

GBównym zaBo|eniem celu I jest uaktywnienie dynamicznego rozwoju przy wykorzystaniu 

uwarunkowaD geograficznych, przyrodniczych i kulturowych Gminy Hajnówka. W ramach 

celu zakBada się realizację dziaBaD maj�cych na celu pobudzenie gospodarcze, budowanie 

przedsiębiorczo\ci przyjaznej naturze z uwzględnieniem zasad zrównowa|onego rozwoju.  

1.1 Gmina Hajnówka posiada rozbudowan� infrastruktur� dostosowan� do potrzeb 
aktywnie wykorzystywanej turystyki weekendowej  

Status obiektu nale|�cego do [wiatowego Dziedzictwa UNESCO wraz z potencjaBami  
w postaci ogólno\wiatowego trendu na prowadzenie zdrowego stylu |ycia blisko natury czy 
rosn�cego zainteresowania turystyk� weekendow� mo|e by� optymalnie wykorzystany dla 
osi�gnięcia korzy\ci ekonomicznych. Istotnymi zasobami Gminy Hajnówka s� tak|e 
uwarunkowania kulturowe. Na ten moment jednak najczę\ciej wybieranymi lokalizacjami 
przez Polaków na odpoczynek w weekend s� tereny nadmorskie czy górzyste. Niniejszy cel 

skupia się zatem na budowaniu szerokiej oferty dla turystyki, w tym dla turystyki 

weekendowej oraz pobudzenie przedsiębiorczo\ci w\ród mieszkaDców Gminy.  

Aby zrównowa|ona turystyka staBa się silnym sektorem determinuj�cym konkurencyjno\� 
Gminy Hajnówka konieczny jest rozwój infrastruktury, tj. zwiększanie oferty bazy 
turystycznej, realizacja inwestycji w postaci dróg dla rowerów czy wytyczanie nowych 

szlaków turystycznych. PotencjaBem jest tak|e turystyka wypoczynkowa i zdrowotna, która 
mo|e sprowadza� do Gminy osoby zainteresowane odpoczynkiem w otoczeniu natury, 

m.in. 8k�pielami le\nymi9.  

❖ budowanie zintegrowanej oferty turystycznej, 

❖ modernizacja infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, 

❖ wsparcie dla rozwoju bazy noclegowej i gastronomicznej, w tym usBug 
agroturystycznych, 

❖ przygotowanie tras \cie|ek turystyczno-edukacyjnych wraz z infrastruktur� 
towarzysz�c�, 

❖ realizacja dziaBaD marketingowych promuj�cych Gminę jako miejsce turystyki 
weekendowej, 

❖ organizacja wydarzeD nastawionych na turystykę weekenow�. 
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1.2 Gmina Hajnówka prowadzi \cisB� wspóBprac� z lokalnymi producentami 
produktów ekologicznych  

Bran|a rolno-spo|ywcza oraz powi�zane z ni� sektory, m.in. ekologiczna produkcja 

ro\linna, bio|ywno\�, produkcja i przetwórstwo mleka nale|� do grupy inteligentnych 
specjalizacji województwa podlaskiego. Istotne jest zatem budowanie przewag 

konkurencyjnych na bazie produktów lokalnych obecnych na terenie Gminy Hajnówka. 

PotencjaB do rozwoju zdiagnozowany jest nie tylko w wytwórstwie zdrowej |ywno\ci, 
zielarstwie czy pszczelarstwie, ale tak|e w bran|y kosmetycznej, w której coraz większ� 
popularno\ci� ciesz� się naturalne kosmetyki. Wa|ne jest tak|e dotarcie z markami 
wBasnymi na docelowe rynki zbytu, tak, aby oferta trafiBa równie| do klientów poza Gmin� 
czy Powiatem Hajnowskim. Nale|y zatem wspiera� lokalne, rodzinne firmy m.in. poprzez 

organizację wydarzeD promuj�cych produkty lokalne, wykorzystanie wskazanych zasobów 
do dziaBaD promuj�cych Gminę Hajnówka czy inicjowanie tworzenia zorganizowanych grup 

producenckich i sieciowanie przedsiębiorców. Istotnym jest tak|e wsparcie dla 
nowopowstaj�cych przedsiębiorstw inspiruj�cych się blisko\ci� natury m.in. poprzez 

organizację szkoleD, umo|liwienie wymiany do\wiadczeD i 8know-how9 pomiędzy 
producentami. Proponowane kierunki dziaBaD to: 

❖ wspieranie rozwoju sektora rolno-spo|ywczego, 

❖ wspieranie rozwoju sektora kosmetycznego, 

❖ wspieranie marek lokalnych w dotarciu na rynki docelowe, 

❖ wsparcie 8na start9 dla nowopowstaj�cych przedsiębiorstw, 
❖ umocnienie marketingowe istniej�cych produktów lokalnych. 

1.3 Gmina Hajnówka stanowi istotny podmiot w tworzeniu zintegrowanej oferty 
turystycznej Powiatu  

Nale|y pamięta� tak|e o konieczno\ci budowania zintegrowanej oferty turystycznej Powiatu 
Hajnowskiego, która stanowi szansę rozwojow� dla Gminy Hajnówka. Ponadlokalna 

wspóBpraca w zakresie turystyki mo|e przeBo|y� się na większ� liczbę zwiedzaj�cych oraz 
wzrost wpBywów z turystyki dla Gminy. Wa|nym punktem, maj�cym znaczenie w organizacji 
turystyki oraz promocji wydarzeD w Powiecie Hajnowskim jest Lokalna Organizacja 
Turystyczna ,,Region Puszczy BiaBowieskiej= (LOT). Zrzesza ona jednostki samorz�du 
terytorialnego, organizacje pozarz�dowe, podmioty bran|y turystycznej oraz BiaBowieski 
Park Narodowy. Gmina Hajnówka nie nale|y jednak do LOT, co stanowi znaczny deficyt i 
barierę dla rozwoju. Cel 1.3 skupia się zatem na skutecznej wspóBpracy w ramach dziaBaD 
organizacyjnych, infrastrukturalnych oraz marketingowych. Koordynacja wdra|ania 
wspólnie wypracowanych standardów, dziaBaD i inicjatyw turystycznych, a tak|e pogBębienie 
procesu integracji przyczyni się do rozwoju Gminy. Kierunki dziaBaD w ramach celu to: 

❖ doB�czenie do Lokalnej Organizacji Turystycznej „Region Puszczy BiaBowieskiej=, 
❖ inicjowanie wspóBpracy pomiędzy organizatorami tych samych oraz pokrewnych 

form turystyki. 
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II CEL STRATEGICZNY: Gmina Hajnówka aktywnie dziaBa na rzecz ochrony 
lokalnego \rodowiska oraz rozwoju edukacji ekologicznej 

 

Obszar Gminy Hajnówka wyró|nia się unikalnymi zasobami przyrodniczymi, które wraz  
z odpowiedni� organizacj� i zarz�dzaniem otwiera nowe perspektywy dla rozwoju Gminy. 

PotencjaB wynikaj�cy z obecno\ci Puszczy BiaBowieskiej równocze\nie jest tak|e barier� 
rozwojow� Gminy ze względu na liczne zakazy, nakazy oraz ograniczenia dotycz�ce 
prowadzonych dziaBalno\ci i zagospodarowania terenów. Cel zakBada zatem ochronę 

uwarunkowaD przyrodniczych oraz edukację lokalnej spoBeczno\ci.  

2.1 Gmina Hajnówka jest jednoznacznie kojarzona z Puszcz� BiaBowiesk� (Brama do 
Puszczy) 

Obecno\� Puszczy BiaBowieskiej jest niew�tpliwym atutem dla rozwoju caBego Powiatu 
Hajnowskiego, natomiast wyró|nikiem na tle innych gmin Powiatu jest fakt, |e to w Gminie 
Hajnówka znajdowa� się będzie gBówna „Brama do Puszczy=3. Warto zaznaczy�, i| obecna 

sytuacja polityczna za wschodni� granic� kraju oraz kryzys migracyjny sprawiBy, |e obszary 
przygraniczne uznawane s� za niebezpieczne. Niezbędne jest zatem prowadzenie 

efektywnych dziaBaD informacyjnych i edukacyjnych w tym zakresie. W ramach realizacji 

niniejszego celu operacyjnego oczekiwanym rezultatem jest zwiększenie rozpoznawalno\ci  
Gminy Hajnówka oraz budowanie sieci skojarzeD zwi�zanych z „Bram� do Puszczy=. 
Proponowane kierunki dziaBaD to: 

❖ zainicjowanie powstania punktu Bramy do Puszczy, 

❖ realizacja dziaBaD marketingowych promuj�cych Gminę jako Bramę do Puszczy, 
❖ budowanie \wiadomo\ci ekologicznej mieszkaDców Gminy.   

2.2 Gmina Hajnówka prowadzi dziaBania zgodne z ide� cyrkularnej ekonomii  

Maj�c na uwadze wysok� jako\� \rodowiska naturalnego warto prowadzi� dalsze dziaBania 
wspieraj�ce zrównowa|ony rozwój oraz ochronę zasobów Gminy Hajnówka. Cel 2.2 skupia 

się na tworzeniu warunków do wdro|enia nowego modelu gospodarczego – gospodarki  

o obiegu zamkniętym. Wi�|e się on przede wszystkim z racjonalnym gospodarowaniem 

zasobami oraz ograniczeniem negatywnego oddziaBywania na \rodowisko. DziaBania 
prowadzone przez Gminę powinny zatem obejmowa� obszar gospodarowania surowcami 

odnawialnymi, zrównowa|on� konsumpcję, poprawę stanu czysto\ci \rodowiska oraz 

efektywne zarz�dzanie odpadami. Kierunki dziaBaD obejmuj�: 

❖ opracowanie wewnętrznych wytycznych dla Gminy dotycz�cych dziaBaD zgodnych  
z ide� gospodarki o obiegu zamkniętym, 

❖ wdra|anie inwestycji w odnawialne zródBa energii, 
❖ promowanie recyklingu i segregacji odpadów, 
❖ budowanie \wiadomo\ci dotycz�cej gospodarki cyrkularnej w\ród mieszkaDców. 

 

 
3 Kierunki rozwoju Ponadlokalnej Strategii Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego 

na lata 2022-2030 
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2.3 SpoBeczno\� Gminy Hajnówka jest \wiadoma swojej roli w lokalnym ekosystemie 
oraz aktywnie dziaBa na rzecz jego ochrony  

Wa|nym elementem dla ochrony \rodowiska naturalnego jest edukacja ekologiczna 

spoBeczno\ci lokalnej. W zwi�zku z tym cel 2.3 koncentruje się na zwiększeniu \wiadomo\ci 
mieszkaDców dotycz�cej ich roli w lokalnym ekosystemie oraz na zachęcaniu ich do 
aktywnego dziaBania na rzecz ochrony \rodowiska. Wa|nym aspektem jest rola samorz�du 
- projekty podejmowane i realizowane przez Urz�d Gminy mog� sta� się wzorem dla 
dziaBaj�cych w mie\cie przedsiębiorców, a tak|e mieszkaDców. W ramach celu 

proponowane s� następuj�ce kierunki dziaBaD: 

❖ realizacja dziaBania adaptacyjnych oraz mitygacyjnych, 

❖ zwiększenie efektywno\ci energetycznej budynków,  
❖ wymiana zródeB ciepBa na bardziej ekologiczne, 
❖ podejmowanie dziaBaD maj�cych na celu redukcję konsumpcji tworzyw 

sztucznych, 

❖ prowadzenie dziaBaD edukacyjnych, tj. warsztatów, kampanii.  

 

III CEL STRATEGICZNY: Gmina Hajnówka aktywnie kultywuje lokalne tradycje oraz 

prowadzi dziaBania na rzecz poprawy dobrostanu swojej spoBeczno\ci poprzez 
partycypacj� obywatelsk� i zwi�kszaj�ce si� zaanga|owanie mieszkaDców we 
wspóBrz�dzeniu Gmin� 

 

Wielokulturowo\� Gminy, tj. ró|norodno\� dziedzictwa etnicznego i językowego jest 

unikalnym zasobem Gminy Hajnówka, a jednak w \wiadomo\ci mieszkaDców regionu czy 
kraju obszar ten jest identyfikowany gBównie z Puszcz� BiaBowiesk�. Realizacja celu III 

przyczyni się do wzmocnienia to|samo\ci lokalnej, kultywowania tradycji, a tak|e promocji  
na szersz� skalę. GBówn� osi� tego celu strategicznego s� dziaBania partycypacyjne, tj. 

zaanga|owanie spoBeczno\ci we wspóBrz�dzenie gmin�.  

3.1 SpoBeczno\� gminna jest zaanga|owana w piel�gnacj� i promocj� lokalnych 
tradycji 

Wa|nym aspektem dla aktywnego kultywowania lokalnych tradycji jest zaanga|owanie 
spoBeczno\ci gminnej, międzypokoleniowa wspóBpraca oraz przekazywanie tradycji  

z pokolenia na pokolenie. Cel 3.1 zakBada budowanie więzi w oparciu o wielokulturowo\� 
Gminy. Wdra|anie tego celu ma prowadzi� do aktywnego udziaBu mieszkaDców  
w zachowywaniu i promowaniu ich kulturowego dziedzictwa, co przyczyni się do wzrostu 
dumy z wBasnej to|samo\ci oraz do integracji spoBeczno\ci. Cel zakBada poni|sze kierunki 
dziaBaD: 

❖ opracowywanie i wdra|anie programów edukacyjnych w zakresie kultury, 
❖ promowanie międzypokoleniowej wspóBpracy,  

❖ organizacja warsztatów, zaję� w placówkach edukacyjnych po\więconych 
lokalnym tradycjom i kulturze, 

❖ wspieranie rozwoju zró|nicowanych form twórczo\ci.  
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3.2 Gmina Hajnówka jest istotnym centrum kulturalnym dla mniejszo\ci biaBoruskiej  
w Polsce 

Wyj�tkowy potencjaB Gminy stanowi jej wielokulturowo\� uksztaBtowana przede wszystkim 
blisko\ci� wschodniej granicy Polski. Dwujęzyczno\� gminy, lokalne tradycje, przenikanie 

się kultury zachodniej i wschodniej stanowi wa|n� czę\� to|samo\ci. Realizacja celu 3.2 

pozytywnie wpBynie na wzmocnienie i promowanie dziedzictwa kulturowego mniejszo\ci 
biaBoruskiej, wspieranie ich to|samo\ci oraz zapewnienie przestrzeni do rozwijania  
i pielęgnowania tradycji. DziaBania edukacyjne przyczyni� się natomiast do większej 

integracji spoBeczno\ci oraz wzajemnego zrozumienia. Kierunki dziaBaD obejmuj�: 

❖ organizację festiwali, wystaw promuj�cych wielokulturowo\� Gminy, w tym 
tradycje, sztukę biaBoruskich artystów, 

❖ edukację i promocję dwujęzyczno\ci gminy poprzez organizację warsztatów, 
kursów językowych dla dzieci, mBodzie|y i dorosBych, 

❖ stworzenie dwujęzycznej strony Gminy Hajnówka.   

3.3 Gmina Hajnówka posiada powszechnie wykorzystywany mechanizm wB�czaj�cy 
mieszkaDców w procesy zarz�dzania Gmin� 

Cel ten odnosi się do dziaBaD ukierunkowanych na aktywizację mieszkaDców oraz wB�czenie 
lokalnej spoBeczno\ci w procesy zarz�dzania Gmin�. Realizacja celu doprowadzi do 

większego zaanga|owania, a tak|e integracji oraz wzmocnienia poczucia to|samo\ci 
lokalnej. DziaBania powinny opiera� się o zwiększenie transparentno\ci dziaBaD 
administracyjnych, wzmocnienie demokracji lokalnej oraz budowanie zaufania  

i porozumienia pomiędzy mieszkaDcami, a wBadzami Gminy Hajnówka. Proponowane 
kierunki dziaBaD dotycz�: 

❖ wprowadzenia Funduszu SoBeckiego na terenie Gminy, 
❖ regularnych spotkaD z mieszkaDcami, organizacji konsultacji, 

❖ wsparcia dla inicjatyw obywatelskich, 

❖ edukacji oraz promowania aktywnego uczestnictwa w |yciu gminy.  
  

IV CEL STRATEGICZNY: Gmina Hajnówka realizuje dziaBania na rzecz dost�pno\ci 
i bezpieczeDstwa u|ytkowników oraz dostosowuj�ca przestrzeD do dalszego 
rozwoju Gminy 

 

IV cel strategiczny koncentruje się na zapewnieniu dostępno\ci i bezpieczeDstwa 
spoBeczno\ci lokalnej. Obejmuje on dziaBania dotycz�ce ksztaBtowania polityki przestrzennej 
Gminy, dostosowywania przestrzeni do jej u|ytkowników, a tak|e wsparcia infrastruktury 

rowerowej w odpowiedzi na problem wykluczenia komunikacyjnego.  

4.1 PrzestrzeD Gminy jest zaplanowana w sposób harmonijny i kompleksowy 

W\ród deficytów, stanowi�cych barierę dla rozwoju Gminy wyró|niono m.in. brak 
wdra|anych planów rozwojowych i niskie pokrycie Gminy miejscowymi planami 
zagospodarowania przestrzennego oraz spadek jako\ci \rodowiska naturalnego na skutek 
dziaBalno\ci czBowieka. Odpowiedzi� na te deficyty jest cel 4.1 skupiony wokóB 
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zrównowa|onego rozwoju przestrzennego oraz ochrony cennych przyrodniczo obszarów. 
Cel ten zakBada następuj�ce kierunki dziaBaD: 

❖ opracowywanie miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego, 
❖ ograniczenie rozwoju liniowego na terenach wiejskich, tzw. ulicówek, 
❖ wykorzystanie wsparcia eksperckiego w zakresie osi�gnięcia Badu przestrzennego 

poprzez ustalenia dokumentów planistycznych, m.in. planu ogólnego, 
wynikaj�cego z reformy planowania i zagospodarowania przestrzennego, 

❖ poszerzenie wiedzy na temat polityki przestrzennej. 

4.2 Zaplecze infrastrukturalne Gminy dostosowane jest do potrzeb u|ytkowników  
i dalszego rozwoju Gminy  

Dla poprawy dobrostanu spoBeczno\ci gminnej istotna jest realizacja inwestycji 
zakBadaj�cych rozbudowę oraz modernizację zaplecza infrastrukturalnego Gminy. Będzie 
ona wspiera� rozwój spoBeczny oraz gospodarczy odpowiadaj�cy tym samym na potrzeby 
u|ytkowników. W ramach realizacji celu zaproponowano następuj�ce kierunki dziaBaD: 

❖ rozbudowa o\wietlenia ulicznego, 
❖ usuwanie i utylizację azbestu, 
❖ budowa kanalizacji sanitarnej sanitarnej w miejscowo\ciach dot�d 

nieskanalizowanych, 

❖ budowa wodoci�gu Dubicze Osocze – Borek oraz Lipiny – Nieznany Bór, 
❖ termomodernizacja obiektów u|yteczno\ci publicznej 
❖ monta| pomp ciepBa oraz przydomowych oczyszczalni \cieków przy budynkach 

prywatnych mieszkaDców Gminy Hajnówka 

❖ modernizacja gminnej oczyszczalni \cieków w Mochnatem, Hydroforni  

w Orzeszkowie, 

❖ modernizacja dróg gminnych, w tym dojazdowych do pól, 
❖ budowa zbiornika retencyjnego, 

❖ rozbudowa istniej�cego Punktu Selektywnej Zbiórki Odpadów Komunalnych  
w Starym Berezowie. 

4.3 Gmina Hajnówka ma rozbudowan� sie� rowerow� na swoim obszarze 

Cel 4.3 zakBada rozbudowę sieci rowerowej na obszarze Gminy. Jest to odpowiedz na 
wyzwania zwi�zane z wykluczeniem transportowym oraz nieefektywnymi rozwi�zaniami  
z zakresu zbiorowego transportu publicznego. Realizacja celu doprowadzi do zapewnienia 

spoBeczno\ci gminnej alternatywnego, ekologicznego i dostępnego \rodka transportu, który 
poprawi mobilno\� oraz zdrowie. Istotnym elementem dziaBaD w ramach celu jest tak|e 
zadbanie o odpowiedni� infrastrukturę dla ruchu rowerowego; 

❖ rozbudowa infrastruktury rowerowej poprzez rozwój \cie|ek i dróg rowerowych, 
❖ instalacja stojaków i wiat na rowery w pobli|u wa|nych instytucji gminnych, 
❖ nauka jazdy na rowerze od najmBodszych lat, 
❖ organizacja wydarzeD i wycieczek rowerowych, 
❖ pilota|owy projekt zakBadaj�cy zakup rowerów dla uczniów placówek 

edukacyjnych.  
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V CEL STRATEGICZNY: Gmina Hajnówka posiada wysoko wykwalifikowan� kadr� 
administracji publicznej zdoln� do efektywnej wspóBpracy ponadlokalnej  

 

Ten cel strategiczny obejmuje dziaBania maj�ce na celu doskonalenie usBug publicznych 
oraz wzmocnienie kompetencji wBadz samorz�dowych. Zachodz�ce zmiany w zakresie 

prawa czy ochrony \rodowiska determinuj� konieczno\� polepszania sprawno\ci 
administracyjnej, udoskonalania procedur oraz procesów wspóBpracy.  

5.1 Gmina Hajnówka ma wysokiej jako\ci instytucje publiczne, efektywne w zakresie 

zarz�dzania rozwojem 

W celu poprawy jako\ci funkcjonowania instytucji publicznej w zakresie efektywnego 

zarz�dzania rozwojem konieczny jest rozwój kompetencji kadry zarz�dzaj�cej. DziaBania 
prowadz�ce do realizacji celu 5.1 skupione s� wokóB edukacji, cyfryzacji oraz wymiany 
do\wiadczeD. Kierunki dziaBaD obejmuj�: 

❖ doskonalenie sprawno\ci administracji, 
❖ wspólne planowanie, pBynny przepByw informacji, integracja pracy w Urzędzie, 

jednostkach pomocniczych, 

❖ udziaB kadry zarz�dzaj�cej w szkoleniach rozwijaj�cych kompetencje, m.in.  

z zakresu bezpieczeDstwa i migracji. 

5.2 Gmina Hajnówka aktywnie wspóBpracuje z Gminami Powiatu Hajnowskiego  

w zakresie rozwoju komunikacji i turystyki przy uwzgl�dnieniu zasad 
zrównowa|onego rozwoju  

W ramach celu 5.2 prowadzone będ� dziaBania zmierzaj�ce do budowy i wzmacniania 
spójnego, zintegrowanego systemu komunikacji publicznej oraz turystyki. Efektem realizacji 

celu powinna by� integracja zasobów, wzrost dostępno\ci oraz atrakcyjno\ci Gminy, jak  
i caBego Powiatu.  

Kierunki dziaBaD: 

❖ modernizacja i poprawa jako\ci dróg i chodników, 
❖ prowadzenie aktywnych dziaBaD na rzecz wsparcia rozwoju zbiorowej komunikacji 

na szczeblu regionalnych  

❖ dziaBania na rzecz integracji szlaków turystycznych.  

5.3 Gmina Hajnówka skutecznie wspóBpracuje na rzecz pozyskiwania \rodków 
zewn�trznych na realizacj� zaBo|onych celów  

DziaBania zmierzaj�ce do realizacji celu 5.3 obejmuj� skuteczn� wspóBpracę w pozyskiwaniu 

funduszy zewnętrznych. Umo|liwi ona zrealizowanie ambitnych planów, które przyczyni� 
się do dBugoterminowego rozwoju gminy oraz poprawy warunków |ycia jej mieszkaDców. 
Kierunki dziaBaD obejmuj�: 

❖ udziaB w szkoleniach zwiększaj�cych kompetencje w zakresie efektywnego 
pozyskiwania \rodków dla rozwoju Gminy, 

❖ udziaB w spotkaniach na szczeblu ponadlokalnym w celu propagowania potrzeby 

zbudowania dedykowanego funduszu. 
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4. MODEL STRUKTURY 
FUNKCJONALNO – 
PRZESTRZENNEJ GMINY 

ROLA MODELU 

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej stanowi integraln� czę\� dokumentu 
Strategii. Zgodnie z jego zaBo|eniami, realizacja misji i celów prowadzi� ma do tworzenia 
warunków rozwoju gospodarki przy odpowiednim wykorzystaniu i ksztaBtowaniu walorów 
przestrzennych, przyrodniczych i kulturowych. Celem nadrzędnym jest zapewnienie 
wysokiej jako\ci |ycia mieszkaDców gminy. PrzestrzeD gminy ksztaBtowana musi by�  
w sposób zapewniaj�cy realizację celów strategicznych we wszystkich obszarach 

funkcjonowania jednostki, przy jednoczesnym uwzględnieniu potrzeby zrównowa|onego 
rozwoju i zachowania Badu przestrzennego. Model ksztaBtuje kierunki polityki rozwoju 
funkcjonalno-przestrzennego gminy w oparciu o uwarunkowania wskazane w diagnozie. 

Uwzględnia równie| potencjaBy zdiagnozowane w toku dziaBaD partycypacyjnych, a tak|e 
europejskie trendy i standardy z zakresu rozwoju przestrzennego.  

Wytyczne i rekomendacje Modelu dotycz�ce rozwoju przestrzennego Gminy Hajnówka 

opracowane zostaBy jako element strategii prowadzenia polityki przestrzennej na poziomie 
lokalnym, a ich sformuBowanie ma zapewni� ulokowanie przestrzenne planowanych dziaBaD 
z uwzględnieniem zagadnieD \rodowiskowych i Badu przestrzennego. Cele opracowania 
rekomendacji wraz z modelem struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy to szczególnie: 

❖ wskazanie ustaleD i rekomendacji w zakresie ksztaBtowania i prowadzenia polityki 
przestrzennej, a więc zasad rozwoju przestrzeni wynikaj�cych z przyjętego 
modelu, 

❖ ukierunkowanie dziaBaD do konkretnych obszarów i dopasowanie ich do potrzeb  
i mo|liwo\ci tych obszarów – wskazanie w ramach strategii obszarów strategicznej 
interwencji. 

Punktem wyj\cia do ich sformuBowania jest obowi�zuj�ce na obszarze gminy studium 

uwarunkowaD i kierunków zagospodarowania przestrzennego gminy przyjęte UchwaB� Nr 

X/46/2011 Rady Gminy Hajnówka z dnia 9 czerwca 2011 roku oraz wnioski  

z przeprowadzonego procesu partycypacji spoBecznej, diagnozy i prowadzonych procesów 
planistycznych. 

Model docelowej struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Hajnówka stanowi 

zobrazowanie spodziewanych i zaplanowanych w Strategii procesów rozwoju gminy,  

a tak|e ich wpBywu na ksztaBtowanie się struktur przestrzennych. Zobrazowanie wskazaD 

tego rozdziaBu Strategii rozwoju Gminy Hajnówka stanowi zaB�cznik do niniejszego 

dokumentu: ZaB�cznik II – Model Struktury Funkcjonalno-przestrzennej Gminy 

Hajnówka. 
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4.1.1. Struktura przestrzenna Gminy Hajnówka 

Ponad 50% Gminy Hajnówka stanowi� tereny zielone (lasy, krzewy, tereny trawiaste). 

PozostaBe formy pokrycia terenu to tereny rolne, obszary zabudowy mieszkaniowej 

wielorodzinnej, obszary zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej, tereny przemysBowe oraz 
wody powierzchniowe i rzeki. Zabudowa występuje jedynie w póBnocno-zachodniej czę\ci 
gminy, poniewa| na jej poBudniowo-wschodnim fragmencie znajduje się Puszcza 

BiaBowieska. Przewa|a zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna o znacznym rozproszeniu, 

której infrastruktura drogowa sprzyja preferencji indywidualnych \rodków transportu.  
W modelu zostaBy zaproponowane obszary poszerzenia zabudowy mieszkaniowej oraz 

przemysBowo-usBugowej, w oparciu o Studium uwarunkowaD i kierunków zagospodarowania 
przestrzennego Gminy Hajnówka. Dodatkowo zabudowę mieszkaniow� zaproponowano 

między terenami silnie rozproszonymi o korzystnym poB�czeniu komunikacyjnym.  
 Dodatkowo w modelu zostaBa zawarta hierarchizacja struktury osadniczej. WęzeB gBówny 
stanowi miasto Hajnówka. To w nim występuje najintensywniejsza zabudowa mieszkaniowa 

oraz zró|nicowane funkcje, a tak|e znajduj� się liczne miejsca kultury i u|yteczno\ci 
publicznej. Jako węzBy lokalne wskazano obszary wiejskie, na których występuje 
najintensywniejsza gęsto\� zabudowy. Rozbudowana infrastruktura drogowa umo|liwia 
przemieszczanie się między poszczególnymi węzBami lokalnymi oraz dojazd do węzBa 
gBównego. Przez Gminę Hajnówka przebiegaj� dwie drogi wojewódzkie o numerach: 689, 
685.  

 Jako obszary wymagaj�ce weryfikacji uwarunkowaD planistycznych, w pierwszej 

kolejno\ci wskazuje się przeprowadzanie dziaBaD koordynuj�cych na wyznaczonych na 
obszarze Partnerstwa obszarach interwencji (Ryc. 1).  

1. Obszar zwi�zany z ksztaBtowaniem zabudowy mieszkaniowej w pobli|u obszarów 
objętych formami ochrony przyrody – weryfikacja uwarunkowaD planistycznych 
pod k�tem budowania nowych oraz rozbudowy istniej�cych terenów zabudowy 
mieszkaniowej 

2. Obszar zwi�zany w planowanym utworzeniem „Bramy do Puszczy= – weryfikacja 

uwarunkowaD planistycznych pod k�tem bezpieczeDstwa, generowanego haBasu, 
uci�|liwo\ci funkcjonowania infrastruktury, a jednocze\nie efektywnego jej 
wykorzystania 
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Ryc. 1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej 

yródło: Opracowanie własne na podstawie BDOT10k oraz ustawy nr XXX/130/17 Rady Gminy Hajnówka z 
dnia 10 kwietnia 2017 r. w sprawie uchwalenia "Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania 

przestrzennego gminy Hajnówka"). 
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Gmina wiejska Hajnówka jest regionem o bogatym krajobrazie, charakteryzuj�cym się 
ró|norodno\ci� przyrodnicz� i kulturow�, który jest silnie zwi�zany z jej poBo|eniem  
w pobli|u Puszczy BiaBowieskiej, jednej z ostatnich i największych naturalnych puszcz 
nizinnych w Europie. Jej dziedzictwo kulturowe jest wynikiem wielowiekowej historii, 

zró|nicowanego skBadu etnicznego i religijnego mieszkaDców, dzięki czemu zachowaBy się 
cerkwie, cmentarze prawosBawne czy kaplice, które zostaBy wpisane do rejestru zabytków. 

S� to: 

❖ Cerkiew prawosBawna parafialna p.w. \w. Jana Teologa, dawniej unicka  
w Nowoborezowie, 

❖ Cerkiew prawosBawna parafialna p.w. Wniebowst�pienia PaDskiego wraz  
z ogrodzeniem w Nowoborezowie, 

❖ Cmentarz prawosBawny parafialny tzw. „stary= w Nowoborezowie, 

❖ Cmentarz przycerkiewny parafii p.w. Wniebowst�pienia PaDskiego  
w Nowoborezowie, 

❖ Kapliczka sBupowa z kry|ami w miejscowo\ci Puciska, 

❖ Cerkiew prawosBawna parafialna p.w. Za\nięcia NMP, mur.1867-1872, wraz  

z ogrodzeniem z 1900r. (bez wspóBczesnej bramy gBównej z furtk�) w miejscowo\ci 
Dubiny. 

Dziedzictwo kulturowe omawianego obszaru jest bogate i zró|nicowane. Oprócz wy|ej 
wymienionych zabytków sakralnych s� to tak|e tradycje ludowe, kultura biaBoruska (w tym 
język oraz kuchnia), miejsca pamięci oraz unikalne elementy zwi�zane z Puszcz� 
BiaBowiesk�. Dzięki zaanga|owaniu lokalnych spoBeczno\ci i instytucji, to dziedzictwo jest 
pielęgnowane i promowane, stanowi�c wa|ny element to|samo\ci regionu.  

Na terenie Gminy Hajnówka znajduje się wiele form ochrony przyrody, które zostaBy 
wyznaczone z kilku kluczowych powodów, wynikaj�cych z unikalnych cech tego regionu, 
mianowicie: 

❖ Unikalno\ci Puszczy BiaBowieskiej - Puszcza jest domem dla wielu rzadkich  

i zagro|onych gatunków ro\lin i zwierz�t, takich jak |ubr, wilk, ry\, orlik krzykliwy  
i wiele innych. Jej ochrona jest kluczowa dla zachowania bioró|norodno\ci  
na skalę kontynentaln�. 

❖ Ró|norodno\ci ekosystemów - region charakteryzuje się ró|norodno\ci� 
ekosystemów, w tym lasów li\ciastych, iglastych, mieszanych, B�k, mokradeB, rzek  
i stawów. Ka|dy z tych ekosystemów ma swoje specyficzne gatunki i procesy 
ekologiczne. 

❖ Wysokiej warto\ci przyrodniczej - ze względu na swoj� warto\� przyrodnicz�, 
region ten przyci�ga naukowców, edukatorów i turystów z caBego \wiata,  
co dodatkowo podkre\la potrzebę jego ochrony. 

Na terenie gminy wiejskiej Hajnówka występuj� liczne rezerwaty przyrody, obszar 

chronionego krajobrazu Puszcza BiaBowieska, obszar natura 2000 Puszcza BiaBowieska, 
liczne u|ytki ekologiczne oraz pomniki przyrody.  
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Ryc. 2. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej. 

yródło: Opracowanie własne na podstawie BDOT10k, danych udostępnionych przez Generalną Dyrekcję 
Ochrony [rodowiska oraz Narodowy Instytut Dziedzictwa). 
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Najwa|niejsze zadania inwestycyjnie na obszarze Gminy Hajnówka. 

❖ Ochrona zasobów dziedzictwa kulturowego - jest to kluczowy element dla 

zachowania lokalnej to|samo\ci, który pozwoli mieszkaDcom lepiej rozumie�  
i ceni� swoje korzenie oraz budowa� spoBeczno\� opart� na wspólnych 
warto\ciach. W ramach tego zadania proponuje się: 
- modernizację Gminnego Centrum Kultury w Dubinach oraz \wietlic wiejskich 

w zBym stanie technicznym lub wymagaj�cych remontu, 
- wzmocnienie procesów rozwojowych w oparciu o produkty lokalne (miody, 

pieczywo czy nabiaB). 
❖ Rozwój infrastruktury technicznej - jest to kluczowy element dla poprawy jako\ci 

|ycia mieszkaDców. W ramach tego zadania proponuje się: 
- budowę kanalizacji sanitarnej. Na mapie (Ryc. 2) zostaBy przestawione 

przykBadowe obszary poprowadzenia rur kanalizacyjnych, w oparciu  
o infrastrukturę drogow�. S� to jedynie oznaczenia sBu|�ce do zobrazowania 
jakie miejscowo\ci maj� by� obsBu|one nowym systemem infrastruktury 
technicznej, a dokBadny przebieg rur kanalizacyjnych powinien zosta� 
wyznaczony przez specjalistów na etapie projektu. 

- modernizację o\wietlenia ulicznego. 

❖ Rozwój w oparciu o eko-innowacje – poni|sze dziaBania mog� przynie\� znacz�ce 
korzy\ci zarówno dla \rodowiska, jak i dla lokalnej spoBeczno\ci. Eko-innowacje 

obejmuj� nowe technologie i praktyki, które zmniejszaj� negatywny wpByw  
na \rodowisko, poprawiaj� efektywno\� wykorzystania zasobów i wspieraj� 
zrównowa|ony rozwój. W ramach tego zadania proponuje się: 
- rejony lokalizacji farm fotowoltaicznych, które zostaBy wyznaczone w oparciu 

o oddalenie od zabudowy mieszkaniowej oraz Puszczy BiaBowieskiej. S� to 
jedynie proponowane obszary, a rozwój OZE mo|e rozwija� się równie| na 
pozostaBych terenach póBnocno-zachodniej czę\ci gminy Hajnówka.  

- monta| pomp ciepBa, instalacji OZE oraz oczyszczalni \cieków  
przy budynkach prywatnych mieszkaDców Gminy Hajnówka, 

- termomodernizację obiektów u|yteczno\ci publicznej (docieplenie przegród 
zewnętrznych, wymiana stolarki okiennej i drzwiowej, rekuperacja) oraz 
monta| instalacji OZE (fotowoltaika, pompy ciepBa, magazyny energii) na 
potrzeby budynków u|yteczno\ci publicznej: Gminne Centrum Kultury  

w Dubinach, Oczyszczalnia \cieków Mochnate, Hydrofornia  

w Nowoberezowie, SzkoBa Podstawowa w Dubinach, Dom Dziennego Pobytu 
w Nowoberezowie, [wietlica Wiejska w Orzeszkowie, [wietlica Wiejska  
w Mochnatem, [wietlica Wiejska w Nowokorninie, Budynek SzkoBy 
Podstawowej w Orzeszkowie. 

- modernizację gminnej oczyszczalni \cieków w Mochnatem 

- rozbudowę istniej�cego Punktu Selektywnej Zbiórki Odpadów Komunalnych 
w Starym Berezowie 
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Ryc. 3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej – proponowane kierunki rozwoju 

yródło: Opracowanie własne. 
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USTALENIA I REKOMENDACJE W ZAKRESIE 
KSZTAATOWANIA I PROWADZENIA POLITYKI 
PRZESTRZENNEJ W GMINIE 

Gmina Hajnówka to wiejska jednostka administracyjna w powiecie hajnowskim,  
w województwie podlaskim. Region ten charakteryzuje się ró|norodno\ci� kulturow� oraz 
nisk� gęsto\ci� zaludnienia, z dominuj�cym charakterem rolniczym i wiejskim.  
W strategii wyznaczono ogólne rekomendacje dotycz�ce prowadzenia polityki przestrzennej 
na obszarze gminy w 10 kluczowych strefach, które zgodne s� z nowelizacj� ustawy  

o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym z 2023 r. Poni|sze rekomendacje zostaBy 
opracowane na podstawie przeprowadzonej diagnozy stanu istniej�cego gminy Hajnówka 
oraz Studium uwarunkowaD i kierunków zagospodarowania przestrzennego gminy 
Hajnówka uchwalone uchwaB� Nr XXX/130/17.  Stanowi� one podstawę do opracowania 
dokumentów planistycznych gminy takich jak plan ogólny.  

OGÓLNE REKOMENDACJE DOTYCZ�CE PROWADZENIA 
POLITYKI PRZESTRZENNEJ NA OBSZARZE GMINY 

HAJNÓWKA 

a) Zasady ochrony \rodowiska i jego zasobów, w tym ochrony powietrza, przyrody 
i krajobrazu  

W ramach tych zasad podejmowane s� \rodki maj�ce na celu minimalizację emisji 
zanieczyszczeD do atmosfery, ochronę ró|norodno\ci biologicznej i naturalnych siedlisk 
oraz zachowanie estetycznych warto\ci krajobrazowych. Dzięki przestrzeganiu tych zasad, 
spoBeczno\� lokalna mo|e cieszy� się lepsz� jako\ci� powietrza, chroni� unikalne 
ekosystemy oraz zachowywa� charakterystyczne dla regionu elementy krajobrazu, co 
przyczynia się do zrównowa|onego rozwoju i dobrostanu mieszkaDców. 

❖ Zachowanie terenów, na których ustanowiono rezerwat przyrody, z zakazem 

zabudowy, 

❖ Dbanie o zachowanie terenów puszczy BiaBowieskiej w jej naturalnym stanie – jak 

najmniejsza ingerencja czBowieka w tereny przyrodniczo cenne, 

❖ Utrzymanie form ochrony w cennych przyrodniczo i krajobrazowo obszarach, 

❖ Zapewnienie wa|nej roli w sieci powi�zaD gminy, w tym szlaków spacerowych  
i rowerowych, 

❖ Zapewnienie ci�gBo\ci korytarzy ekologicznych, 

❖ Dbanie o stan i kondycję istniej�cych terenów zieleni, 
❖ Wyposa|enie obiektów w urz�dzenia infrastruktury technicznej w peBni 

zabezpieczaj�ce przed dostawaniem się zanieczyszczeD do wód 
powierzchniowych i podziemnych, 

❖ Zachowanie obecnego stanu zagospodarowania dolin rzek i zapobieganie ich 

zabudowie, 
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❖ Zachowanie istniej�cego zadrzewienia i zakrzewieD oraz wprowadzanie nowych, 
szczególnie jako uzupeBnieD obudowy biologicznej cieków wodnych, 

❖ Wyposa|enie ogólnodostępnych terenów w \cie|ki spacerowe, które s� regularnie 
utrzymywane, oraz w edukacyjne szlaki przyrodnicze, 

❖ Umo|liwienie realizacji na terenach zielonych obiektów maBej architektury 
sBu|�cych rekreacji i edukacji, bez ingerencji w cenne zasoby przyrodnicze. 

   

b) Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytków oraz dóbr kultury 
wspóBczesnej,  

Dziedzictwo kulturowe obejmuje wszystkie elementy materialne i niematerialne, które 
odzwierciedlaj� historię, tradycje, warto\ci oraz osi�gnięcia ludzko\ci w ró|nych 
dziedzinach |ycia. Ochrona dziedzictwa kulturowego jest niezwykle istotna dla gminy, 
poniewa| stanowi fundament jej to|samo\ci i unikalno\ci. Poprzez zachowanie zabytków, 
tradycji, folkloru oraz lokalnych obyczajów gmina utrwala i promuje swoj� historię, 
przyci�gaj�c turystów, wspieraj�c rozwój kulturalny oraz buduj�c więz spoBeczn� między 
mieszkaDcami. Ponadto, ochrona dziedzictwa kulturowego przyczynia się do 
zrównowa|onego rozwoju, zwiększaj�c \wiadomo\� kulturow� spoBeczno\ci i wzbogacaj�c 
ofertę kulturaln� i turystyczn� Gminy. Ustala się następuj�ce zasady ochrony dziedzictwa 
kulturowego i zabytków oraz dóbr kultury wspóBczesnej:  

❖ Przeprowadzenie inwentaryzacji zabytkowych cerkwi, 

❖ Monitorowanie stanu zabytków w gminie, 

❖ Wykonywanie regularnych prac konserwatorskich i restauracyjnych  

z zachowaniem odpowiednich technik i materiaBów, aby zapewni� dBugoterminow� 
ochronę zabytków, 

❖ Przeprowadzenie szlaku turystycznego, którego trasa będzie przebiega� wzdBu| 
zabytków nieruchomych gminy Hajnówka wpisanych do rejestru zabytków, 

❖ Ustalenie zasad ksztaBtowania nowej zabudowy występuj�cej w s�siedztwie 
zabytków, aby byBa harmonijnie ksztaBtowana z uwzględnieniem 
charakterystycznych oraz historycznych cech występuj�cych zabytków, 

❖ Prowadzenie dziaBaD wspieraj�cych dla wBa\cicieli zabytków w celu nale|ytego 
utrzymania obiektów, 

❖ Wszelkie prace dotycz�ce obiektów zabytkowych wpisanych do rejestru zabytków 
oraz prace przy zabytkach archeologicznych (wpisanych i nie wpisanych do 

rejestru zabytków) wymagaj� uzyskania zezwolenia Podlaskiego Wojewódzkiego 
Konserwatora Zabytków, 

❖ Na terenach cmentarzy i parków nale|y przeprowadza� systematyczne prace 
porz�dkowe i pielęgnacyjne zieleni oraz prace remontowo – konserwatorskie 

dawnych nagrobków i krzy|y, 

❖ Zachowanie obecnych funkcji obiektów zabytkowych, 

❖ Wyznaczenie zasad ochrony obiektów wpisanych do gminnej ewidencji zabytków, 

❖ Opracowanie dokumentacji Miejsc Pamięci Narodowej, 
❖ Podejmowanie dziaBaD edukacyjnych i promocyjnych. 
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c) Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenów, w tym okre\lenia 
szczególnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej,  

Podczas wyznaczania kierunków uwzględniono zarówno rosn�ce zapotrzebowanie na 
mieszkania, jak i kwestie takie jak dostępno\� infrastruktury, ochrona \rodowiska, czy te| 
estetyka i harmonia z istniej�cym krajobrazem. Wdra|anie tych zmian wymaga 
uwzględnienia zró|nicowanych potrzeb spoBecznych, ekonomicznych i \rodowiskowych, 
aby stworzy� funkcjonalne i zrównowa|one \rodowisko mieszkaniowe. 

❖ Sytuowanie nowej zabudowy mieszkaniowej oraz usBugowej przy istniej�cej sieci 
komunikacyjnej, 

❖ Kierunkowanie dogęszczania zabudowy w ju| zagospodarowanych obszarach  
z pozostawieniem jeszcze niezajętych pod zabudowę terenów rolniczych i lasów, 

❖ W przypadku sytuowania nowej zabudowy mieszkaniowej – w pierwszej kolejno\ci 
zabudowanie obszarów wskazanych w modelu struktury funkcjonalno-

przestrzennej (Ryc. 1), 

❖ Przyjęcie zasad ksztaBtowania zabudowy: gabaryty, ksztaBt i kolorystyka dachów, 
tworzenie uporz�dkowanych linii zabudowy i elementów kompozycji 
urbanistycznej, 

❖ Zachowanie wiejskiego charakteru przestrzennego gminy - kBadzenie nacisku na 
rozwój zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej, 

❖ D�|enie do 100% pokrycia gminy miejscowymi planami zagospodarowania 
przestrzennego, 

❖ Ograniczenie powstawania zabudowy rozproszonej na terenach rolnych, 

❖ D�|enie do zwiększenia liczby usBug na terenie gminy, 

❖ D�|enie do tworzenia przestrzeni sprzyjaj�cych integracji mieszkaDców, 

❖ Realizacja inwestycji z zaBo|eniem ograniczenia negatywnego wpBywu na stan 
\rodowiska (np. w zakresie wykorzystania materiaBów budowlanych, dostarczania 
energii, gospodarowania wod� na obszarze, ochrony wód podziemnych, realizacji 
zespoBów funkcjonuj�cych z uwzględnieniem zasad cyrkularnej ekonomii i innych). 

Zaleca się stosowanie następuj�cych zasad zabudowy:  

❖ dla zabudowy jednorodzinnej i zagrodowej wysoko\� do 2 kondygnacji 
nadziemnych plus u|ytkowe poddasze,  

❖ dla zabudowy mieszkaniowo-usBugowej, usBugowej i produkcyjnej do 3 
kondygnacji plus u|ytkowe poddasze,  

❖ w wyj�tkowych sytuacjach mo|na zezwoli� dla budynków u|yteczno\ci publicznej 
wysoko\� 12 m od poziomu terenu do okapu (3 kondygnacje u|ytkowe) lub 
wy|szych w zale|no\ci od rodzaju obiektu. 

d) Zasady lokalizacji obiektów handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu 
ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. 

U. z 2023 r. poz. 977, z pózn. zm.),  

Na terenie gminy Hajnówki nie wyznacza się obszarów rozmieszczenia obiektów 
handlowych o powierzchni sprzeda|y powy|ej 2000 m2.  
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e) Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego,  

Nie zakBada się realizacji znacz�cych obiektów celów publicznych, maj�cych wpByw na 
strukturę przestrzenn� obszaru. 

f) Kierunki rozwoju systemów komunikacji, infrastruktury technicznej i spoBecznej,  

Rozbudowany i sprawnie funkcjonuj�cy system transportowy w Gminie umo|liwia 
komunikację i mobilno\� mieszkaDców, co jest kluczowe dla ich codziennego |ycia, pracy  
i edukacji. Dodatkowo zapewnia rozwój gospodarczy poprzez uBatwienie transportu towarów 
oraz usBug. Infrastruktura techniczna zapewnia niezbędne warunki do funkcjonowania 
codziennego mieszkaDców, a infrastruktura spoBeczna stwarza lepsze warunki |ycia, 
edukacji i opieki zdrowotnej. Ponadto, rozwój infrastruktury przyci�ga nowych mieszkaDców, 
inwestorów i turystów, wspomagaj�c tym samym wzrost gospodarczy i podnosz�c jako\� 
|ycia w gminie. 

❖ Poprawa dostępno\ci transportowej Gminy w skali kraju i regionu w tym 

zapewnienie wysokiego standardu komunikacji z miastem Hajnówka, Bielskiem 

Podlaskim, BiaBymstokiem oraz Warszaw�, 

❖ Zapewnienie wysokiego standardu transportu zbiorowego, o wysokiej 

częstotliwo\ci kursowania, 

❖ Rozwój infrastruktury komunikacji rowerowej, 

❖ Eliminacja wykluczenia transportowego, 

❖ Dbanie o odpowiedni� przepustowo\� transportu, który nie przekracza norm 
haBasu ulicznego, 

❖ Zapewnienie rozbudowy sieci infrastruktury technicznej, 

❖ Budowa kanalizacji sanitarnej, 

❖ Modernizacja odcinków infrastruktury drogowej będ�cych w zBym stanie 
technicznym, 

❖ Budowanie zbiorników retencyjnych.  

g) Zasady lokalizacji urz�dzeD wytwarzaj�cych energi� o mocy zainstalowanej 
przekraczaj�cej 500 kW 

Lokalizacja urz�dzeD wytwarzaj�cych energię o mocy zainstalowanej przekraczaj�cej 
500 kW w Gminie Hajnówka powinna by� znacznie oddalona od obszarów objętych formami 
ochrony przyrody oraz obszarów zabudowy mieszkaniowej. W modelu struktury 
funkcjonalno-przestrzennej (Ryc. 3) zostaBy wskazane proponowane obszary rozwoju 
odnawialnych zródeB energii.  

h) Zasady lokalizacji przedsi�wzi�� mog�cych znacz�co oddziaBywa� na 
\rodowisko 

Nie zakBada się realizacji przedsięwzię� mog�cych znacz�co oddziaBywa� na \rodowisko. 

i) Zasady ksztaBtowania rolniczej i le\nej przestrzeni produkcyjnej,  

Nie zakBada się le\nej przestrzeni produkcyjnej. Tereny wskazane jako proponowane pod 
rozwój przestrzeni produkcyjnej zostaBy wskazane w modelu struktury funkcjonalno-

przestrzennej (Ryc. 1). 
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j) zasad ksztaBtowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach 
zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagaj�cych 
przeksztaBceD, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji; 

W lokalnym Programie Rewitalizacji Gminy Hajnówka na lata 2017-2023 wskazano, |e 
koncentracja negatywnych zjawisk nast�piBa B�cznie w soBectwach: Borek, Borysówka, 
Chytra, Dubicze Osoczne, Dubiny – GBówna, Dubiny – A�kowa, Dubiny – Torowa, Kotówka, 
Lipiny, Nowoberezowo, Nowokornino, Nowosady, Orzeszkowo, PostoBowo, Rzepiska, 
TopiBo, Wasilkowo. Jako zasady ksztaBtowania tych terenów wskazuje się: 

❖ Modernizację Gminnego Centrum Kultury w Dubinach oraz \wietlic wiejskich  
w zBym stanie technicznym, wymagaj�cych remontu, 

❖ Dostosowanie lokali usBugowych oraz przestrzeni publicznych do potrzeb osób  
z niepeBnosprawno\ci�, 

❖ Utworzenie nowych miejsc przestrzeni publicznych typu park, boisko, plac zabaw, 

❖ Zapewnienie odpowiedniej jako\ci o\wietlenia zewnętrznego. 

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI 
OKRE[LONE O WYMIARZE PONADLOKALNYM 

Obszary strategicznej interwencji o znaczeniu krajowym 

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 

W wy|ej wymienionym dokumencie caBy obszar Polski Wschodniej zostaB okre\lony jako 
obszar zmagaj�cy się z trudno\ciami o charakterze restrukturyzacyjnym i adaptacyjnym. 

Planowane kierunki dziaBaD powinny koncentrowa� się na zmniejszeniu peryferyjno\ci 
obszarów, poprzez poprawę dostępno\ci do lokalnych i regionalnych o\rodków rozwoju 
oraz na wykorzystaniu mo|liwo\ci jakie oferuje wspóBpraca transgraniczna. 

Obszary strategicznej interwencji o znaczeniu wojewódzkim 

Strategia Rozwoju Województwa Podlaskiego 2030  

W wy|ej wymienionym dokumencie zostaBo wyznaczonych 6 obszarów strategicznej 
interwencji (OSI), z czego jeden dotyczy gminy Hajnówka, mianowicie: Obszary wiejskie, w 

tym przyrodniczo cenne. 
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Ryc. 4. Obszary wiejskie, w tym przyrodniczo cenne. 

yródło: Podlaskie Biuro Planowania Przestrzennego w Białymstoku. 
 

Z uwagi na to, |e województwo podlaskie jest regionem o przewadze obszarów wiejskich, 
a na jego obszarze występuj� rozlegBe tereny bagienne, puszcza BiaBowieska (jedyny obiekt 
przyrodniczy wpisany na Listę [wiatowego Dziedzictwa UNESCO), wyj�tkowe kompleksy 

le\ne, a tak|e tereny o szczególnych walorach krajobrazowych dostrze|ono 
zapotrzebowanie na zastosowanie ró|norodnych instrumentów rozwoju, dostosowanych do 

peBnionych wy|ej wymienionych funkcji. Zakres interwencji powinien polega� na 

przywróceniu funkcji spoBeczno - gospodarczej, co mo|na osi�gn�� poprzez rozwój oraz 

unowocze\nienie szkolnictwa, rozwój infrastruktury transportowej, telekomunikacyjnej  

i wodno-kanalizacyjnej czy promowanie przedsiębiorczo\ci. Obszar rolnictwa szczególnie 
nara|ony jest na brak wody, dlatego nale|y skupi� się na zapewnieniu maBej retencji, 
dolesianiu nieu|ytków oraz ochronie rolniczej przestrzeni produkcyjnej przed 

uszczupleniem na nieuzasadnione cele nierolnicze. Dodatkowo istotn� rolę stanowi� 
inwestycje dotycz�ce produkcji i dystrybucji energii ze zródeB odnawialnych. W gminach,  

w których występuj� liczne formy ochrony przyrody, takich jak Hajnówka, nale|y 
kontynuowa� dziaBania z jednej strony dotycz�ce ochrony \rodowiska i warto\ci 
krajobrazowych, z drugiej za\ wspieraj�ce rozwój przedsiębiorczo\ci, która pozwoli 
zachowa� walory przyrodnicze, w tym turystyki kwalifikowanej czy ekoturystyki. Rolnictwo 

na obszarach cennych przyrodniczo powinno rozwija� się w kierunku produkcji |ywno\ci 
wysokiej jako\ci oraz rolnictwa ekologicznego i zrównowa|onego.  
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OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI KLUCZOWE    

DLA GMINY 

Na etapie prac strategicznych na obszarze Gminy Hajnówka wskazano jeden gBówny  

Obszar Strategicznej Interwencji: 

 

OSI: OBSZAR O KLUCZOWYM ZNACZENIU PRZYRODNICZYM Z POTENCJAAEM 
ROZWOJU TURYSTYKI WEEKENDOWEJ 

Obejmuje on obszar Puszczy BiaBowieskiej w Gminie Hajnówka, który jest niezwykle 

wa|ny, poniewa| jest jednym z ostatnich i najlepiej zachowanych fragmentów pierwotnego 
lasu nizinnego w Europie. Charakteryzuje się ogromn� bioró|norodno\ci�, będ�c domem 
dla wielu rzadkich i zagro|onych gatunków.  

► celem przyjętych kierunków dziaBaD powinno by� zachowanie ekosystemów oraz 
bioró|norodno\ci występuj�cych w Gminie Hajnówka przy jednoczesnym promowaniu tego 
miejsca jako terenu turystycznego.  

Nacisk kBadziony jest jednak na turystykę weekendow�, poniewa| z jednej strony stanowi 

potencjaB i mo|liwo\� przyci�gnięcia turystów z pobliskich gmin, a nawet caBej Polski,  
z drugiej strony jest to miejsce, w którym znajduje się wiele gatunków zwierz�t i ro\lin,  

a czBowiek nie powinien w nie nadmiernie ingerowa�. 

W ramach wyznaczonego OSI Gmina powinna zadba� o zachowanie terenów Puszczy  

w jak najmniej zmienionej formie, tak by przyszBe pokolenia mogBy korzysta� z jej zasobów. 
Dodatkowo wa|ne jest, by stan ro\lin byB w dobrej kondycji, w zwi�zku z czym nale|y 
monitorowa� mieszkaj�ce tam zwierzęta oraz dba� o porz�dek i brak haBasu. 

Przechodz�c do turystyki zaleca się przede wszystkim wytyczenie \cie|ek - szlaków, po 
których będ� porusza� się piesi-zwiedzaj�cy. Powinny by� one jasno oznakowane  
z mo|liwo\ci� dodania tablic z informacjami o występuj�cych tam gatunkach zwierz�t  
i ro\lin. Skutecznym dziaBaniem przyci�gaj�cym turystów mo|e by� prowadzenie usBug, 

które będ� opieraBy się na dziko\ci puszczy, takich jak spacery krajoznawcze, budowanie 

szaBasów czy zbieranie zióB, a następnie robienie z nich naparów. Ponadto kluczowym dla 

rozwoju turystyki weekendowej będzie odpowiednia promocja tego miejsca. Obecnie 
najBatwiejszy sposób dotarcia do odbiorców odbywa się przez ró|ne kanaBy na social 
mediach takich jak Facebook, Tik tok, Instagram. Kreatywna i regularna promocja Puszczy 

z pewno\ci� przyci�gnie do niej turystów. WedBug Ponadlokalnej Strategii Rozwoju Gmin 
Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego na lata 2022-. 2030 planowana jest  budowa 

<Bramy do Puszczy=, która dodatkowo przyci�gnie zwiedzaj�cych i stanie się znakiem 
rozpoznawalnym tego miejsca. W pobli|u Bramy mo|na zadba� o powstanie o\rodków 
nastawionych na agroturystykę, które zapewni� nocleg oraz dodatkowe atrakcje dla 
podró|nych przybywaj�cych do Hajnówki.  



PROJEKT STRATEGII ROZWOJU GMINY HAJNÓWKA NA LATA 2024 -2030 

 

46 

 

 

Ryc. 5 Obszary strategicznej interwencji. 

yródło: Opracowanie własne. 
 

 

 



PROJEKT STRATEGII ROZWOJU GMINY HAJNÓWKA NA LATA 2024 -2030 

 

47 

 

5. OKRE[LENIE SPÓJNO[CI 
STRATEGII ROZWOJU GMINY  
ZE STRATEGIAMI NA SZCZEBLU 
KRAJOWYM I LOKALNYM 

Strategia Rozwoju Gminy Hajnówka na lata 2024-2030 zostaBa opracowana zgodnie  
z obowi�zuj�cymi dokumentami wy|szego rzędu. Cele strategiczne, operacyjne czy 
poszczególne zadania uwzględnione w Strategii s� spójne z dokumentami strategicznymi  
o randzie krajowej, wojewódzkiej oraz ponadlokalnej.  

Analizie spójno\ci celów poddano następuj�ce dokumenty: 

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 Strategia Rozwoju Gminy Hajnówka 

I II III IV V 

1. Zwiększenie spójno\ci rozwoju kraju w 
wymiarze spoBecznym, gospodarczym, 
\rodowiskowym i  przestrzennym 

1.1 
1.2 
1.3 

2.2 
2.3 

3.1 
3.2 
3.3 

4.1 
4.2 
4.3 

5.1 
5.2 
5.3 

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszarów 
sBabszych  

1.1 
1.2 
1.3 

2.2 
2.3 

3.1 
3.2 
3.3 

4.1 
4.2 
4.3 

5.2 
5.3 

1.2.  Zwiększenie wykorzystania potencjaBu 
rozwojowego miast \rednich trac�cych 
funkcje spoBeczno-gospodarcze 

     

1.3. Przyspieszenie transformacji profilu 
gospodarczego [l�ska 

     

1.4. PrzeciwdziaBanie kryzysom na obszarach 
zdegradowanych    4.1  

1.5. Rozwój infrastruktury wspieraj�cej 
dostarczanie usBug publicznych i podnosz�cej 
atrakcyjno\� inwestycyjn� obszarów 

1.1 
1.3 

 
3.2 
3.3 

4.1 
4.2 
4.3 

5.1 
5.2 
5.3 

2. Wzmacnianie regionalnych przewag 
konkurencyjnych 

 

1.1 
1.2 
1.3 

2.1 
2.2 
2.3 

3.1 
3.2 
3.3 

 
5.1 
5.2 
5.3 

2.1.  Rozwój kapitaBu ludzkiego i spoBecznego 
1.2 2.3 

3.1 
3.2 
3.3 

 
5.1 
5.2 
5.3 

2.2. Wspieranie przedsiębiorczo\ci na szczeblu 
regionalnym i lokalnym 

1.1 
1.2 
1.3 

    

2.3. Innowacyjny rozwój regionu i doskonalenie 
podej\cia opartego na Regionalnych 
Inteligentnych Specjalizacjach 

1.1 
1.2 
1.3 

2.1 
2.2 

   

3. Podniesienie jako\ci zarz�dzania i wdra|ania 
polityk ukierunkowanych terytorialnie 1.3 2.2 3.3 

4.1 
4.2 
4.3 

 

3.1.  Wzmacnianie potencjaBu administracji na 
rzecz zarz�dzania rozwojem  2.2 3.3  

5.1 
5.2 
5.3 

3.2. Wzmacnianie wspóBpracy i zintegrowanego 
podej\cia do rozwoju na poziomie lokalnym, 
regionalnym i ponadregionalnym 

1.3    
5.1 
5.2 
5.3 
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3.3.  Poprawa organizacji \wiadczenia usBug 
publicznych   

3.2 
3.3 

4.1 
4.2 
4.3 

5.1 
5.2 
5.3 

3.4.  Efektywny i spójny system finansowania 
polityki regionalnej 

    5.3 

 

Tabela 5. Zgodno\ć celów wyznaczonych w Strategii Rozwoju Gminy Hajnówka na lata  2024-2030 z 

Krajową Strategią Rozwoju Regionalnego 2030. 
yródło: Opracowanie własne. 

 

Strategia Rozwoju Województwa Podlaskiego 

Strategia Rozwoju Województwa Podlaskiego Strategia Rozwoju Gminy Hajnówka 

I II III IV V 

1. Dynamiczna gospodarka 
1.2 
1.3 

 
3.1 
3.2 
3.3 

 5.1 

1.1. PrzemysBy przyszBo\ci 1.2     

1.2. Podlaski system otwartych innowacji 1.2 
1.3 

   5.1 

1.3. Lokalna przedsiębiorczo\� 1.2 
1.3 

 3.1   

1.4. Rewolucja energetyczna i gospodarka obiegu 
zamkniętego  2.2    

1.5. E-podlaskie 
  

3.2 
3.3 

 5.1 

2. Zasobni mieszkaDcy 
1.1 2.3 

3.1 
3.2 
3.3 

4.1 
4.2 
4.3 

 

2.1. Kompetentni mieszkaDcy 
 2.3 

3.1 
3.3 

  

2.2. Aktywni mieszkaDcy 
1.1 2.3 

3.1 
3.2 
3.3 

4.3  

2.3. PrzestrzeD wysokiej jako\ci  
1.1 

2.2 
2.3 

 
4.1 
4.2 
4.3 

 

3. Partnerski region  1.1 
1.2 
1.3 

2.1 
2.3 

  
5.1 
5.2 
5.3 

3.1. Dobre zarz�dzanie 1.1 
1.2 
1.3 

 
 

3.1 
3.2 
3.3 

 
5.1 
5.2 
5.3 

3.2. KapitaB spoBeczny 
 

2.1 
2.3 

3.1 
3.2 
3.3 

  

3.3.  Partnerstwo międzynarodowe i 
ponadregionalne 

     

3.4. Go\cinny region 1.1 
1.3 

 
3.2 
3.3 

  

 

Tabela 6. Zgodno\ć celów wyznaczonych w Strategii Rozwoju Gminy Hajnówka na lata  2024-2030 ze 

Strategią Rozwoju Województwa Podlaskiego. 
yródło: Opracowanie własne. 

 

Ponadlokalna Strategia Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu 

Hajnowskiego na lata 2022-2030 

Ponadlokalna Strategia Rozwoju Gmin 
Powiatu Hajnowskiego i Powiatu 
Hajnowskiego na lata 2022-2030 

Strategia Rozwoju Gminy Hajnówka 

I II III IV V 
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1. Obszar inteligentny, ambitny, zasilany natur� 
1.2 
1.3 

2.1 
2.2 
2.3 

3.1   

1.1. Zbudowanie przewagi konkurencyjnej na 
bazie produktów lokalnych w oparciu o przemysB 
rolno-spo|ywczy 

1.2 
1.3 

    

1.2. Nadanie obszarowi roli unikatowego centrum 
wiedzy o przyrodzie  

 
2.1 
2.3 

   

1.3. Wykorzystanie zasobów naturalnych dla 
rozwoju bran|y medycznej i terapii przyrod� 

1.2     

1.4. Wprowadzanie eko-innowacji i d�|enie do 
osi�gnięcia samowystarczalno\ci  2.2    

1.5. Wspieranie przedsiębiorczo\ci artystów i 
wytwórców 

1.2  3.1   

1.6. Pobudzanie przedsiębiorczo\ci mieszkaDców 
i tworzenie perspektyw rozwojowych 

1.2 
1.3 

 3.1   

2. Unikatowe warto\ci Puszczy BiaBowieskiej 
utrzymane dla przyszBych pokoleD 

 
2.1 
2.3 

  5.3 

2.1. Optymalne wykorzystanie statusu obiektu 
[wiatowego Dziedzictwa UNESCO 

 
2.1 
2.3 

   

2.2. Prowadzenie dziaBaD na rzecz sprawiedliwej 
transformacji regionu Puszczy BiaBowieskiej w 
Unii Europejskiej 

    5.3 

3. PrzestrzeD dostępna i funkcjonalna, 
zagospodarowana w sposób zrównowa|ony, 
przyjazna dla ludzi i \rodowiska 

1.1 
2.2 
2.3 

 
4.1 
4.3 

5.2 

3.1. Poprawa Badu przestrzennego i ochrony 
\rodowiska poprzez rozwój planowania 
przestrzennego 

   4.1  

3.2. Rozwijanie zrównowa|onej mobilno\ci    4.3 5.2 

3.3. Wzmacnianie dostępno\ci terytorialnej 1.1   4.3 5.2 

3.4. Wzmacnianie procesów ochrony \rodowiska i 
wspieranie dziaBaD na rzecz klimatu 

 
2.2 
2.3 

   

4. WPUSZCZeni w turystykę 1.1 
1.2 
1.3 

   5.2 

4.1. Budowanie spójnej oferty turystycznej regionu 1.1 
1.2 
1.3 

   5.2 

4.2. WydBu|anie sezonu turystycznego 1.3     

4.3. Sieciowanie usBug z zakresu turystyki – 
wspóBpraca, koordynacja, animacja oferty 
turystycznej (zarz�dzanie w turystyce) 

1.3    5.2 

5. Region kulturalny z natury 
  

3.1 
3.2 

  

5.1. Budowanie Krainy Otwartej Kultury 
(infrastruktura, miejsca) 

  3.1   

5.2. Organizowanie wydarzeD kulturalnych 
Wszechstronnie utalentowani 

  3.1   

5.3. Budowanie sieci miejsc spotkaD z kultur� 
(koordynacja i profesjonalizacja oferty) 

  3.2   

5.4. Wspieranie rozwoju edukacji i promowanie 
innowacji w kulturze 

  
3.1 
3.2 

  

5.5. Sieciowanie usBug z zakresu kultury – 
wspóBpraca, koordynacja, animacja oferty 
kulturalnej (zarz�dzanie w kulturze) 

1.3  3.2   

6. Aktywne spoBeczeDstwo i sprawne instytucje 
1.3 2.3 

3.1 
3.2 
3.3 

 
5.1 
5.2 
5.3 

6.1. Doskonalenie kapitaBu ludzkiego 
 2.3 

3.1 
3.2 
3.3 

 5.1 

6.4. Rozwijanie usBug zwiększaj�cych autonomię 
funkcjonowania spoBecznego, aktywizacja  2.3 

3.1 
3.2 
3.3 

 
5.2 
5.3 



PROJEKT STRATEGII ROZWOJU GMINY HAJNÓWKA NA LATA 2024 -2030 

 

50 

 

spoBeczna, wzmacnianie wspólnotowo\ci i 
to|samo\ci ponadlokalnej 
6.3. Poprawa jako\ci funkcjonowania instytucji 
publicznych w zakresie zarz�dzania rozwojem 

  3.3  5.1 

6.4. Rozwijanie marketingu terytorialnego 1.3  3.1   

 

Tabela 7. Zgodno\ć celów wyznaczonych w Strategii Rozwoju Gminy Hajnówka na lata 2024-2030 z 

Ponadlokalną Strategią Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego na lata 2022-2030. 

yródło: Opracowanie własne. 
 

Przeprowadzona powy|ej analiza, wskazuje na zgodno\� celów i kierunków dziaBaD 
Strategii Rozwoju Gminy Hajnówka na lata 2024-2030 z dokumentami strategicznymi 

wy|szego rzędu.  
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6. FINANSOWANIE STRATEGI 

Projekty i dziaBania wynikaj�ce z zapisów Strategii Rozwoju Gminy Hajnówka na Lata 

2024 – 2030  będ� realizowane w okresie wdra|ania dokumentu zgodnie z przyjętym 
systemem i struktur� wdra|ania z wykorzystaniem ró|norodnych zródeB finansowania. 
Wdra|anie strategii i wynikaj�cych z niej projektów będzie poprzedzone analiz� mo|liwo\ci 
i dostępno\ci \rodków, ze szczególnym uwzględnieniem mo|liwo\ci finansowych Gminy. 

Ka|dorazowo na etapie rocznych ewaluacji wdra|ania Strategii i okre\lania 
nadchodz�cych planów jej realizacji nale|y prowadzi� systematyczn� ocenę sytuacji 
finansowej Gminy wchodz�cych w skBad obszaru funkcjonalnego. Zakres tej oceny powinien 
dotyczy�: 

❖ analizy poziomu i zmian dochodów oraz wydatków Gminy w okresie ostatnich 

co najmniej pięciu lat, 
❖ analizy salda bud|etu i poziomu zadBu|enia bud|etu Gminy w okresie ostatnich 

co najmniej pięciu lat, 
❖ analizy poziomu i zmian dochodów wBasnych oraz nakBadów inwestycyjnych gmin 

w okresie ostatnich co najmniej pięciu lat, 
❖ analizy wieloletniej prognozy finansowej Gminy, 

❖ analizy aktywno\ci i skuteczno\ci Gminy w pozyskiwaniu zewnętrznych \rodków 

publicznych w okresie ostatnich co najmniej pięciu lat. 
Wyniki oceny sytuacji finansowej przeprowadzonej z uwzględnieniem powy|szych 

czynników pozwol� zidentyfikowa� faktyczne mo|liwo\ci Gminy i okre\li� gotowo\� do 
podejmowania zobowi�zaD finansowych maj�cych na celu osi�ganie celów Strategii.  

Na potrzeby realizacji zapisów Strategii zaplanowano wykorzystanie szerokiego katalogu 

zródeB finansowania. Przyjmuje się następuj�ce zródBa finansowania: 
❖ [rodki wBasne gmin i powiatu, 

❖ [rodki pochodz�cych z bud|etu paDstwa lub bud|etu samorz�du województwa 
podlaskiego przewidziane na wspóBfinansowanie projektów lub jako niezale|ne 
zródBo finansowania, 

❖ [rodki z funduszy celowych, m.in. Narodowego Funduszu Ochrony [rodowiska  
i Gospodarki Wodnej (w tym Program LIFE), Funduszu na rzecz Odbudowy  

i Zwiększania Odporno\ci (KPO), 
❖ [rodki pochodz�cych z naborów w ramach Planu Strategicznego dla Wspólnej 

Polityki Rolnej na lata 2023-2027, 

❖ [rodki pochodz�ce z bud|etu Unii Europejskiej: 
− Fundusze Europejskie na Infrastrukturę, Klimat, [rodowisko (FEnIKS), 
− Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG), 

− Fundusze Europejskie dla Rozwoju SpoBecznego (FERS), 
− Fundusze Europejskie na Rozwój Cyfrowy (FERC), 
− Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej (FEPW), 

− Fundusze Europejskie dla Podlaskiego (FEdP). 

❖ \rodków prywatnych, np. przedsiębiorców, organizacji pozarz�dowych, wspólnot 
mieszkaniowych, 

❖ Programy Unijne: 
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− Program Interreg Europa 2021-2027, 

− Program Interreg Region Morza BaBtyckiego 2021-2027, 

− Program Interreg Europa [rodkowa 2021-2027. 

❖ innych funduszy zewnętrznych, np. funduszy norweskich i funduszy Europejskiego 
Obszaru Gospodarczego, 

❖ innych \rodków publicznych. 
 

Istotna w monta|u finansowym Strategii będzie Perspektywa finansowa Unii Europejskiej 
na lata 2021-2027 oferuj�ca wsparcie finansowe realizacji inwestycji w formie dotacji,  
a tak|e w formie po|yczek. Skorzystanie z tych \rodków będzie uzale|nione od aktywno\ci 
samorz�dów w zakresie poszukiwania i pozyskiwania \rodków zewnętrznych. Poni|ej 
zaprezentowano mo|liwo\ci nowej perspektywy funduszy europejskich pod k�tem realizacji 
dziaBaD objętych dokumentem: 

 

Fundusze Europejskie na Infrastruktur�, Klimat, [rodowisko (FEnIKS) 
Następca Programu Infrastruktura i [rodowisko (POIi[). Program przyczyni się do rozwoju 

gospodarki niskoemisyjnej, ochrony \rodowiska oraz przeciwdziaBania i adaptacji do zmian 

klimatu. Fundusz wesprze równie| inwestycje transportowe oraz dofinansuje ochronę 
zdrowia i dziedzictwo kulturowe. Planowany bud|et z UE to z ponad 25 mld euro. 

 

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) 

Program jest kontynuacj� dwóch wcze\niejszych programów: Innowacyjna Gospodarka 
2007-2013 (POIG) oraz Inteligentny Rozwój 2014-2020 (POIR). FENG będzie wspieraB 
realizację projektów badawczo-rozwojowych, innowacyjnych, zwiększaj�cych 

konkurencyjno\� polskiej gospodarki. Z programu będ� mogli skorzysta� m.in. 
przedsiębiorcy, instytucje z sektora nauki, konsorcja przedsiębiorstw oraz instytucje 
otoczenia biznesu, w szczególno\ci o\rodki innowacji. Planowany bud|et UE to okoBo 7,9 

mld euro. 

 

Fundusze Europejskie dla Rozwoju SpoBecznego 2021-2027 (FERS) 

Następca Programu Wiedza Edukacja Rozwój (POWER). GBówne obszary dziaBania FERS 
to: praca, edukacja, zdrowie oraz dostępno\�. Program będzie wspieraB projekty z zakresu: 

❖ poprawy sytuacji osób na rynku pracy, 
❖ zwiększenia dostępno\ci dla osób ze szczególnymi potrzebami, 
❖ zapewnienia opieki nad dzie�mi, 
❖ podnoszenia jako\ci edukacji i rozwoju kompetencji, 

❖ integracji spoBecznej, 
❖ rozwoju usBug spoBecznych, 

❖ ekonomii spoBecznej oraz ochrony zdrowia. 
 

Fundusze Europejskie na Rozwój Cyfrowy (FERC) 
Program jest następc� programu Polska Cyfrowa (POPC), który w latach 2014-2020 

wspieraB cyfryzację w Polsce. FERC będzie koncentrowaB się przede wszystkim na: 
zwiększeniu dostępu do ultraszybkiego Internetu szerokopasmowego, udostępnieniu 
zaawansowanych e-usBug pozwalaj�cych w peBni na elektroniczne zaBatwienie spraw 
obywateli i przedsiębiorców, zapewnieniu cyberbezpieczeDstwa w ramach nowego 
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dedykowanego obszaru interwencji, rozwoju gospodarki opartej na danych, wykorzystuj�cej 
najnowsze technologie cyfrowe, rozwoju wspóBpracy międzysektorowej na rzecz tworzenia 

cyfrowych rozwi�zaD problemów spoBeczno-gospodarczych, wsparciu rozwoju 

zaawansowanych kompetencji cyfrowych, w tym równie| w obszarze cyberbezpieczeDstwa 
dla jednostek samorz�du terytorialnego (jst) i przedsiębiorców. Planowany bud|et z UE dla 
FERC to ok. 2 mld euro. 

 

Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej (FEPW) jako jedyny program 

ponadregionalny, realizowany będzie w Polsce po raz trzeci. Obejmuje on wsparcie rozwoju 

przedsiębiorczo\ci, rozwój i modernizację systemu dystrybucji energii, adaptację do zmian 
klimatu i ochronę przyrody, zrównowa|on� mobilno\� miejsk�, gospodarkę o obiegu 

zamkniętym, zwiększenie dostępno\ci transportowej (drogowej i kolejowej), miejsca 

aktywno\ci spoBecznej oraz produkty turystyczne, wsparcie podmiotów \wiadcz�cych usBugi 
sanatoryjne/uzdrowiskowe. WkBad UE do programu to 2,5 mld euro. 

 

Fundusze Europejskie dla Podlaskiego (FEdP) 

Na poziomie regionalnym \rodki polityki spójno\ci będ� dostępne w ramach kontynuacji 
dotychczasowych Regionalnych Programów Operacyjnych Województwa Podlaskiego.  

W ramach dostępnej alokacji 1 298 938 733 euro przewidywane jest wsparcie w ramach 12 
priorytetów. 

 

Bardzo istotnymi narzędziami dla wdra|ania zaBo|eD dokumentu strategii ponadlokalnej 
jest wykorzystanie inicjatyw realizowanych na poziomie europejskim, takich jak programy 

LIFE, Horyzont EUROPA czy rodzina programów Interreg, a tak|e programy udostępnione 

polskim JST na podstawie umów międzynarodowych, m.in. takich jak Norweski Mechanizm 
Finansowy, Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego czy 

Szwajcarsko-Polski Program WspóBpracy wyB�cznie we wspóBpracy z gmin� miejsk� 
Hajnówka. 

 

Wskazywane zródBa finansowania realizacji Strategii Gminy nale|y interpretowa� jako 
katalog otwarty. Wci�| rozwijaj�ca się perspektywa finansowania 2021-2027, horyzont 

realizacji strategii do roku 2030 oraz nowe umowy zawierane na realizacje programów 
wskazuj� na mo|liwo\� zmian i rozwoju katalogu \rodków zewnętrznych. W zwi�zku 
z powy|szym nale|y podkre\li� istotę bie|�cego monitorowania mo|liwo\ci zródeB 
finansowania przez pracowników jednostek samorz�du terytorialnego wB�czonych w obszar 
funkcjonalny, co pozwoli na bie|�ce dostosowanie zródeB finansowania do aktualnych 
potrzeb rozwojowych.  

 

W poni|szej tabeli zestawiono mo|liwe zródBa finansowania poszczególnych projektów, 
których implementacja przyczyni się do osi�gnięcia wyznaczonych kierunków rozwoju 
Gminy Hajnówka. 
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Cel Mo|liwe zródBa 
finansowania 

zewn�trznego 

Typy projektów, które 
mog� otrzyma� 
dofinansowanie 

I CEL STRATEGICZNY: Gmina Hajnówka realizuje zaBo|enia zielonej gospodarki, sBu|y jako 
miejsce turystyki weekendowej o bogatej ofercie ekologicznych produktów lokalnych  
1.1 Gmina Hajnówka posiada 
rozbudowan� infrastrukturę 
dostosowan� do potrzeb 
aktywnie wykorzystywanej 

turystyki weekendowej  

FEPW  

 

 

FEdP 

 

 

 

 

 

 

FENX 

 

FERC 

 

 

 

 

FERS 

 

 

 

FENG 

 

 

 

 

INTERREG Europa 

 

 

 

 

 

INTERREG Europa \rodkowa 

Priorytet V. Zrównowa|ona 
turystyka 

 

O\ Priorytetowa 4. PrzestrzeD 
spoBeczna wysokiej jako\ci 
O\ Priorytetowa 5. 
Zrównowa|ony rozwój 
terytorialny  

 

Priorytet FENX.07 Kultura 

 

FERC.01 Zwiększenie 
dostępu do ultra-szybkiego 

internetu szerokopasmowego 

 

Priorytet: I. Umiejętno\ci 
Priorytet: V. Innowacje 

spoBeczne 

 

II – [rodowisko przyjazne 
innowacjom 

III - Zazielenienie 

przedsiębiorstw 

 

1. Bardziej konkurencyjna  

i inteligentna Europa. 

2. Bardziej ekologiczna, 

neutralna dla klimatu  

i odporna Europa. 

 

Priorytet 1. WspóBpraca na 
rzecz inteligentnej Europy 

[rodkowej 
1.2 Gmina Hajnówka prowadzi 
\cisB� wspóBpracę z lokalnymi 
producentami produktów 
ekologicznych  

FEPW 

 

 

 

FEdP 

 

 

 

FENG 

 

 

Priorytet I. Przedsiębiorczo\� i 
innowacje 

 

O\ Priorytetowa 5. 
Zrównowa|ony rozwój 
terytorialny  

 

II – [rodowisko przyjazne 
innowacjom 

III - Zazielenienie 

przedsiębiorstw 
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INTERREG Europa 

 

 

 

INTERREG Europa [rodkowa 

 

3. Bardziej ekologiczna, 

neutralna dla klimatu i 

odporna Europa. 

 

Priorytet 1. WspóBpraca na 
rzecz inteligentnej Europy 

[rodkowej 
1.3. Gmina Hajnówka stanowi 
istotny podmiot w tworzeniu 

zintegrowanej oferty 

turystycznej Powiatu 

FEPW 

 

 

FEdP 

 

 

 

 

 

 

FENG 

 

Priorytet V. Zrównowa|ona 
turystyka 

 

O\ Priorytetowa 4. PrzestrzeD 
spoBeczna wysokiej jako\ci 
O\ Priorytetowa 5. 
Zrównowa|ony rozwój 
terytorialny  

 

II – [rodowisko przyjazne 
innowacjom 

III - Zazielenienie 

przedsiębiorstw 

CEL STRATEGICZNY: Gmina Hajnówka aktywnie dziaBania na rzecz ochrony lokalnego 
\rodowiska oraz rozwoju edukacji ekologicznej 

Gmina Hajnówka jest 
jednoznacznie kojarzona z 

Puszcz� BiaBowiesk� (Brama 
do Puszczy) 

FEPW 

 

 

FEdP 

 

 

INTERREG Europa 

Priorytet V. Zrównowa|ona 
turystyka 

 

O\ Priorytetowa 2. Region 

przyjazny \rodowisku 

 

2. Bardziej ekologiczna, 

neutralna dla klimatu  

i odporna Europa. 

2.2 Gmina Hajnówka prowadzi 
dziaBania zgodne z ide� 
cyrkularnej ekonomii  

FEPW 

 

 

 

FEdP 

 

 

 

 

 

 

FEnIKS 

 

 

 

 

 

Priorytet I. Przedsiębiorczo\�  
i innowacje 

 

O\ Priorytetowa 2. Region 
przyjazny \rodowisku 

O\ Priorytetowa 10. 

Wspieranie energii 

odnawialnej na potrzeby 

lokalnej spoBeczno\ci 
 

Priorytet I: Wsparcie sektorów 
energetyka i \rodowisko  
z Funduszu Spójno\ci 
Priorytet II: Wsparcie sektorów 
energetyka i \rodowisko  
z EFRR 
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INTERREG Baltic Sea 

 

 

INTERREG Europa \rodkowa 

 

Priorytet 3. SpoBeczeDstwa 
neutralne dla klimatu 

 

Priorytet 2. WspóBpraca na 
rzecz bardziej zielonej Europy 

[rodkowej 
2.3 SpoBeczno\� Gminy 
Hajnówka jest \wiadoma 
swojej roli w lokalnym 

ekosystemie oraz aktywnie 

dziaBa na rzecz jego ochrony  

FEPW 

 

 

FEdP 

 

 

 

 

 

FEnIKS 

 

 

 

 

INTERREG Europa 

 

 

 

INTERREG Europa \rodkowa 

Priorytet V. Zrównowa|ona 
turystyka 

 

O\ Priorytetowa 2. Region 

przyjazny \rodowisku 

O\ Priorytetowa 8. Fundusze 
na rzecz edukacji i wB�czenia 
spoBecznego 

 

Priorytet II: Wsparcie sektorów 
energetyka i \rodowisko  
z EFRR 

 

3.Bardziej ekologiczna, 

neutralna dla klimatu i 

odporna Europa. 

 

 

 

Priorytet 2. WspóBpraca na 
rzecz bardziej zielonej Europy 

[rodkowej 
III CEL STRATEGICZNY: Gmina Hajnówka aktywnie kultywuje lokalne tradycje oraz 
prowadzi dziaBania na rzecz poprawy dobrostanu swojej spoBeczno\ci poprzez 
partycypacj� obywatelsk� i zwi�kszaj�ce si� zaanga|owanie mieszkaDców we 
wspóBrz�dzeniu Gmin� 

3.1 SpoBeczno\� gminna jest 
zaanga|owana w pielęgnację  
i promocję lokalnych tradycji 

FEdP 

 

 

 

 

 

 

FEnIKS 

O\ Priorytetowa 4. PrzestrzeD 
spoBeczna wysokiej jako\ci 
O\ Priorytetowa 9. Fundusze 

na rzecz Rozwoju Lokalnego 

 

Priorytet VII: Kultura 

3.2 Gmina Hajnówka jest 
istotnym centrum kulturalnym 

dla mniejszo\ci biaBoruskiej w 
Polsce 

FEdP 

 

 

 

FEnIKS 

O\ Priorytetowa 4. PrzestrzeD 
spoBeczna wysokiej jako\ci 
 

Priorytet VII: Kultura 

 

3.3 Gmina Hajnówka posiada 
powszechnie wykorzystywany 

mechanizm wB�czaj�cy 

FEdP 

 

 

O\ Priorytetowa 4. PrzestrzeD 
spoBeczna wysokiej jako\ci 
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mieszkaDców w procesy 
zarz�dzania Gmin� 

FERC 

 

 

 

 

 

INTERREG Europa 

FERC.02 Zaawansowane 

usBugi cyfrowe 

FERS.03 Dostępno\� i usBugi 
dla osób z 
niepeBnosprawno\ciami 
 

5. Europa bli|sza obywatelom 

IV CEL STRATEGICZNY: Gmina Hajnówka dziaBa na rzecz dost�pno\ci  
i bezpieczeDstwa u|ytkowników oraz dostosowuj�ca przestrzeD do dalszego rozwoju 
Gminy 

4.1 PrzestrzeD Gminy jest 
zaplanowana w sposób 
harmonijny i kompleksowy 

FEdP 

 

 

 

FEnIKS 

O\ Priorytetowa 6. 
Zrównowa|ona mobilno\� 
miejska 

 

Priorytet II: Wsparcie sektorów 
energetyka i \rodowisko z 
EFRR 

4.2 Zaplecze infrastrukturalne 

Gminy dostosowane jest do 

potrzeb u|ytkowników i 
dalszego rozwoju Gminy 

FEPW 

 

 

FEdP 

 

 

 

 

 

FEnIKS 

 

 

 

INTERREG Europa \rodkowa 

Priorytet IV. Spójna sie� 
transportowa 

 

O\ Priorytetowa 3. Lepiej 
skomunikowany region 

O\ Priorytetowa 6. 
Zrównowa|ona mobilno\� 
miejska  

 

Priorytet II: Wsparcie sektorów 
energetyka i \rodowisko z 
EFRR 

 

Priorytet 3. WspóBpraca na 
rzecz lepiej poB�czonej Europy 
[rodkowej 

4.3 Gmina Hajnówka ma 
rozbudowan� sie� rowerow� 
na swoim obszarze 

FEPW 

 

 

FEdP 

 

 

 

 

 

FEnIKS 

 

 

 

INTERREG Europa \rodkowa 

Priorytet IV. Spójna sie� 
transportowa 

 

O\ Priorytetowa 3. Lepiej 
skomunikowany region 

O\ Priorytetowa 6. 
Zrównowa|ona mobilno\� 
miejska 

 

Priorytet III: Transport miejski 

 

Priorytet 3. WspóBpraca na 
rzecz lepiej poB�czonej Europy 
[rodkowej 

V CEL STRATEGICZNY: Gmina Hajnówka posiada wysoko wykwalifikowan� kadr� 
administracji publicznej zdoln� do efektywnej wspóBpracy ponadlokalnej 
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5.1 Gmina Hajnówka ma 
wysokiej jako\ci instytucji 
publiczne, efektywne w 

zakresie zarz�dzania 
rozwojem 

FERC 

 

 

ERES 

 

 

 

INTERREG Europa \rodkowa 

FERC.02 Zaawansowane 

usBugi cyfrowe 

 

Priorytet: I. Umiejętno\ci 
Priorytet: V. Innowacje 

spoBeczne 

 

Priorytet 4. Poprawa systemu 

zarz�dzania wspóBprac� w 
Europie [rodkowej 

5.2 Gmina Hajnówka aktywnie 
wspóBpracuje z Gminami 
Powiatu Hajnowskiego w 

zakresie rozwoju komunikacji i 

turystyki przy uwzględnieniu 
zasad zrównowa|onego 
rozwoju 

FEPW 

 

 

 

 

FEdP 

 

 

 

 

 

FEnIKS 

 

INTERREG Europa \rodkowa 

Priorytet IV. Spójna sie� 
transportowa 

Priorytet V. Zrównowa|ona 
turystyka 

 

O\ Priorytetowa 3. Lepiej 
skomunikowany region 

O\ Priorytetowa 6. 
Zrównowa|ona mobilno\� 
miejska 

 

Priorytet III: Transport miejski 

 

Priorytet 4. Poprawa systemu 

zarz�dzania wspóBprac� w 
Europie [rodkowej 

5.3 Gmina Hajnówka potrafi 
skutecznie wspóBpracuje na 
rzecz pozyskiwania \rodków 
zewnętrznych na realizację 
zaBo|onych celów 

FERC FERC.02 Zaawansowane 

usBugi cyfrowe 

Tabela 8. Sposoby i zródła finansowania Strategii Rozwoju Gminy Hajnówka na lata 2024-2030   

yródło: Opracowanie własne. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PROJEKT STRATEGII ROZWOJU GMINY HAJNÓWKA NA LATA 2024 -2030 

 

59 

 

7. WDRA{ANIE STRATEGII 
Wdra|anie Strategii bezpo\rednio wi�|e się z procesem zarz�dzania strategicznego  

rozwoju Gminy, który polega na pozyskiwaniu danych surowych, a następnie  
ich gromadzeniu i przetwarzaniu w celu generowania modelu aktualnego stanu obszaru.  

W efekcie na podstawie oceny zbioru informacji, wBadze samorz�dowe oraz podmioty  
od nich niezale|ne mog� podejmowa� wBasne decyzje, skutkuj�ce rozwojem  
odpowiadaj�cego im ukBadu lokalnego w dBugiej perspektywie czasowej. 

Zarz�dzanie procesem wdro|eniowym Strategii jest zatem procesem zarz�dzania  
projektowego, w którym kluczowe elementy, takie jak integracja zasobów, kompetencje  
realizatorów, metody zarz�dzania kapitaBem ludzkim i poszczególnymi dziaBaniami  
oraz wykorzystanie narzędzi wsparcia informatycznego, wpBywa na skuteczno\� osi�gnięcia 
przyjętych celów rozwojowych.  

GBówne elementy fazy wdra|ania dziaBaD zaplanowanych w Strategii obejmuj�: 

1. Wskazanie kompetentnego lidera b�dz liderki ZespoBu zadaniowego. 

2. Wypracowanie zakresów obowi�zków dla czBonków i czBonkiD ZespoBu. 

3. Ustalenie struktury organizacyjnej realizowanych przedsięwzię�. 

4. Ustalenie reguB i procedur komunikacji w Zespole. 

5. Przyjęcie zasady obiegu oraz archiwizowania dokumentacji. 

GBówne elementy fazy zamykania procesu wdra|ania dziaBaD obejmuj� natomiast: 

 1. Prowadzenie odbiorów realizowanych dziaBaD projektowych.  

 2. Dokonywanie ewentualnych dziaBaD koryguj�cych. 

3. Przekazywanie produktów i rezultatów dziaBaD podmiotom odpowiedzialnym za ich 
utrzymywanie.  

4. Wykonywanie dziaBaD: ocena rezultatów, przygotowanie sprawozdaD, archiwizacja 
dokumentacji. 

5. Ewaluacja procesu wdra|ania Strategii. 

6. Rozwi�zanie zespoBu zadaniowego. 

Planowana struktura zarz�dzania wyznacza trzy poziomy realizacji: 

1. poziom steruj�cy, który wyznacza� będzie Wójt Gminy Hajnówka, 

2. poziom zarz�dczy – lider b�dz liderka zespoBu, specjali\ci (tak|e zewnętrzni), 

3. poziom wykonawczy – personel realizuj�cy zadania.  
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8. MONITORING I EWALUACJA 
REALIZACJI STRATEGII 

Planowana realizacja Strategii wymaga opracowania i wdro|enia systemu 
monitorowania, który obsBu|y dziaBania zaplanowane w ramach celów strategicznych i 
operacyjnych oraz będzie stale wykorzystywany. System monitorowania powinien by� 
kompletny, kompleksowy i rzetelny z uwagi na uwzględnienie wszystkich wymiarów 
monitorowania i kwestionowania adekwatnych dla konkretnych dziaBaD wskazników. 
Monitorowanie i ewaluacja Strategii stanowi� jeden z kluczowych elementów w procesie 
zarz�dzania strategicznego, polegaj�cy na ocenie postępu realizacji jej wdra|ania.   

Podstaw� monitorowania jest systematyczno\� w obserwowaniu zmian przy pomocy 

jako\ciowych i ilo\ciowych wskazników wskazanych w Strategii. Ponadto, istotna jest 

mo|liwo\� szybkiego reagowania na pojawiaj�ce się problemy w osi�ganiu zaBo|onych 
zamierzeD. Wymaga to z jednej strony zbudowania sprawnego systemu monitorowania, 
pozwalaj�cego na bie|�c� ocenę postępów prowadzonych dziaBaD, z drugiej za\ systemu 
subiektywnej oceny efektów realizowanych zadaD. Dobrze dziaBaj�cy system monitorowania 
pozwala na bie|�ce wprowadzanie korekt, reagowanie na zmiany w otoczeniu oraz 

informowanie wBadz samorz�dowych i spoBeczno\ci lokalnej o wykorzystaniu \rodków 
publicznych na rozwój.  

Skutecznie dziaBaj�cy monitoring pozwala równie| na prawidBowe wykorzystanie \rodków 
finansowych przeznaczonych na poszczególne przedsięwzięcia projektowe, co ma istotne 
znaczenie w sytuacji wykorzystywania \rodków zewnętrznych, tj. pochodz�cych ze zródeB 
rz�dowych (ministerialnych) czy unijnych. 

Monitorowanie d�|enia do osi�gnięcia zamierzonych celów powinno obejmowa� takie 
dziaBania jak:   

❖ systematyczne zbieranie danych liczbowych dotycz�cych realizacji celów 
strategicznych i operacyjnych, przeprowadzenie analiz porównawczych   

i tematycznych, 

❖ przygotowywanie cyklicznych raportów ukazuj�cych stopieD realizacji celów 
Strategii, 

❖ ocena osi�gniętych rezultatów oraz okre\lenie stopnia wykonania przyjętych 
celów  i dziaBaD, 

❖ ocena rozbie|no\ci między przyjętymi celami, dziaBaniami a osi�gniętymi 
rezultatami, 

❖ analiza przyczyn rozbie|no\ci oraz identyfikacja obszarów wymagaj�cych 
podjęcia dziaBaD interwencyjnych, 

❖ wydawanie rekomendacji odno\nie do zmian (aktualizacji) Strategii oraz 

przyjętych  dziaBaD.     

Przedmiotem monitorowania s� wszystkie procesy skBadaj�ce się na wdra|ane dziaBania 
projektowe. W szerszym rozumieniu więc, system monitorowania obejmuje tak|e   

następuj�ce elementy:  
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❖ sytuację spoBeczno-gospodarcz�, w tym uwarunkowania wpBywaj�ce na politykę 

rozwoju obszaru funkcjonalnego, 

❖ sytuację wewn�trz gminy, przemiany, zachodz�ce procesy, potencjaBy i deficyty, 

❖ realizację obszarów kluczowych i celów strategicznych okre\lonych w Strategii, 
❖ realizację konkretnych dziaBaD projektowych.   

Zakres systemu monitorowania Strategii nie powinien by� zbyt szeroki, poniewa| sama 
realizacja Strategii, jako dokumentu strategicznego, pozwoli oceni� jej wpByw na ogólny 
rozwój gminy. 

Na potrzeby prowadzenia systemu monitoringu i ewaluacji przyjmuje się następuj�ce 
zaBo|enia:  

1. yródBa, cz�stotliwo\� pozyskiwania informacji  
Na potrzeby monitoringu nale|y wykorzystywa� ró|ne zródBa informacji (w tym 
raporty o stanie Gminy), których czę\� mo|e by� pozyskiwania z istniej�cych 
systemów monitoringu czy wyspecjalizowanych instytucji, których dane będ� 

najlepiej odzwierciedla� postępy w realizacji Strategii. Pozyskiwanie danych 

sBu|�cych ocenie wdra|ania Strategii będzie odbywaBo się corocznie. Dodatkowo, 

dane będ� pozyskiwane w przypadku realizacji ponadstandardowych opracowaD.  

2. Gromadzenie, przetwarzanie i przechowywanie informacji.  

Wszelkie dane uzyskane w procesie monitoringu strategii będ� weryfikowane, 
przetwarzane i przechowywane przez Lider, zgodnie ze struktur� wdra|ania 
Strategii. Przetworzone dane będ� prezentowane przynajmniej raz w roku w formie 
raportu. Dodatkowo proces ewaluacji powinien uwzględni� realizację dokumentów 
ewaluacyjnych.    

3. Ewaluacja strategii  

Zgodnie z ogólnie przyjętymi standardami, ewaluacja powinna pojawi� się w trzech 

etapach cyklu realizacji Strategii. S� to punkty kluczowe w kontek\cie powodzenia 
danego przedsięwzięcia:  

❖ na etapie planowania i projektowania Strategii: rol� ewaluacji jest tutaj ocena 
trafno\ci zaBo|eD planowanej interwencji (w tym przyjętej teorii i celów) oraz jej 
logiki i planowanego sposobu realizacji (ewaluacja ex-ante), 

❖ na etapie wdra|ania Strategii: w tym kontek\cie rol� ewaluacji jest pomiar poziomu 
realizacji celów na poszczególnych etapach realizacji programu wraz  
z identyfikacj� czynników maj�cych wpByw na sukces lub pora|kę; realizacja 
ewaluacji on-going umo|liwia dokonywanie korekt i usprawnieD rzutuj�cych na 
koDcowe efekty strategii,  

❖ po zakoDczeniu realizacji Strategii: jest to ewaluacja ex-post; jej rol� jest 
podsumowanie efektów dziaBaD podejmowanych w ramach interwencji oraz 
wyci�gnięcie wniosków i sformuBowanie rekomendacji u|ytecznych dla przyszBych 
dziaBaD.  

4. Aktualizacja strategii 

Niniejszy dokument jest wi�|�cy dla Gminy do roku 2030, jednak przy wyst�pieniu 
lub zmianie uwarunkowaD spoBecznych, gospodarczych lub przestrzennych 
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maj�cych istotny wpByw na rozwój Gminy i zapisy Strategii, dokument mo|e podlega� 
aktualizacji.  

 

System monitoringu Strategii będzie opieraB się na analizie wskazników produktu i rezultatu, 
które pozwol� na obserwacje zmian zachodz�cych w przestrzeni Gminy, powi�zanych 
z kierunkami rozwoju.  

❖ Wskazniki produktu – odnosz� się do kierunków dziaBaD. Realizacja 
poszczególnych warto\ci po\rednich będzie wskazywa� na postępy realizacji 
Strategii w zakresie monitorowania projektów, inwestycji, przedsięwzię� 
podejmowanych w ramach wdra|ania strategii na terenie OF.   

❖ Wskazniki rezultatu – odnosz� się do wyzwaD rozwojowych i oceniaj� realizację 
oczekiwanych efektów realizacji Strategii.   

Lista proponowanych wskazników przyjętych na potrzeby monitoringu Strategii jest 
katalogiem otwartym. Katalog ten, tak jak warto\ci docelowe będ� mogBy by� wyznaczane 
i aktualizowane przy okazji ewaluacji Strategii. Rekomenduje się ju| przyjęte do 
ewaluowania w danym okresie sprawozdawczym wskazniki zachowa� i monitorowa� a| do 
zakoDczenia wdra|ania Strategii.   

Cel Efekt realizacji Strategii Proponowane wskazniki rezultatu 
i produktu wraz ze spodziewanym 
kierunkiem rozwoju 

I CEL STRATEGICZNY: Gmina Hajnówka realizuje zaBo|enia zielonej gospodarki,  
sBu|y jako miejsce turystyki weekendowej o bogatej ofercie ekologicznych produktów lokalnych 

1.1 Gmina Hajnówka posiada 
rozbudowan� infrastrukturę 
dostosowan� do potrzeb 
aktywnie wykorzystywanej 
turystyki weekendowej 

Zwiększenie inwestycji 
turystycznych  
Zwiększenie atrakcyjno\ci 
turystycznej 
Poprawa jako\ci 
infrastruktury turystycznej 

Zwiększenie ilo\� miejsc 
noclegowych w obszarze 
funkcjonalnym 

Liczba inwestycji w infrastrukturę 

turystyczn� (szt., wzrost) 
Liczba usBug turystycznych (szt., 
wzrost) 

Liczba miejsc noclegowych w gminie 

(szt., wzrost) 

1.2 Gmina Hajnówka prowadzi 
\cisB� wspóBpracę z lokalnymi 
producentami produktów 
ekologicznych 

Wykorzystanie potencjaBu 
produktów lokalnych 

Zwiększenie dochodów z 
tytuBu sprzeda|y produktów 
lokalnych 

Prowadzenie wydarzeD 
promuj�cych produkty 
lokalnych 

Liczba nowych produktów lokalnych 
(szt., wzrost) 

Liczba przedsiębiorstw dziaBaj�cych 
w sektorze spo|ywczym (szt., 
wzrost) 

Liczba miejsc dostępno\ci lokalnych 
produktów (targowiska, rynki, 
aplikacje, strony www) – (szt., 

wzrost) 

Liczba podjętych dziaBaD 
marketingowych w zakresie promocji 

produktów lokalnych, w tym 

wydarzeD lokalnych (szt., wzrost) 
Liczba podjętych dziaBaD 
edukacyjnych w zakresie znaczenia 

zakupów u lokalnych dostawców 
(szt., wzrost) 

1.3. Gmina Hajnówka stanowi 
istotny podmiot w tworzeniu 

Rozwój sieciowania turystyki 
w regionie 

DBugo\� nowych szlaków 
turystycznych, \cie|ek edukacyjnych 
(km, wzrost) 
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zintegrowanej oferty turystycznej 
Powiatu 

 

DBugo\� zmodernizowanych szlaków 
turystycznych, \cie|ek edukacyjnych 
(km, wzrost) 

II CEL STRATEGICZNY: Gmina Hajnówka aktywnie dziaBa na rzecz ochrony lokalnego \rodowiska 
oraz rozwoju edukacji ekologicznej  

2.1 Gmina Hajnówka jest 
jednoznacznie kojarzona z 
Puszcz� BiaBowiesk� (Brama do 
Puszczy) 

Brama do puszczy jest 
powszechnie znana na 
obszarze caBej polski 
Hajnówka jest jednoznacznie 
kojarzona jako miejsce 
aktywnego wypoczynku na 
Bonie natury 

Liczba odwiedzaj�cych Bramę 
Puszczy (os, wzrost) 

2.2 Gmina Hajnówka prowadzi 
dziaBania zgodne z ide� 
cyrkularnej ekonomii 

Rozwój systemu zarz�dzania 
przepBywami na obszarze 
gminy 
Zwiększenie liczby 
podmiotów praktykuj�cych 
zasady gospodarki 
cyrkularnej 
Zmniejszenie produkcji 
odpadów na obszarze gminy 

Liczba podmiotów stosuj�cych 
zasady gospodarki o obiegu 
zamkniętym (szt., wzrost) 
Masa odpadów produkowanych na 
obszarze gminy (tony, spadek) 

2.3 SpoBeczno\� Gminy 
Hajnówka jest \wiadoma swojej 
roli w lokalnym ekosystemie oraz 
aktywnie dziaBa na rzecz jego 
ochrony 

Rozwój oferty i infrastruktury 
w zakresie edukacji 
i do\wiadczenia przyrody 
WspóBpraca z jednostkami 

naukowymi 

Liczba inicjatyw o tematyce 
przyrodniczej podejmowanych w 
szkoBach (szt., wzrost) 
Liczba przypadków wspóBpracy z 
jednostkami naukowymi na etapie 
tworzenia programów nauczania 
(szt., wzrost) 
Liczba stworzonych/powoBanych 
obiektów w zakresie edukacji i 
do\wiadczania przyrody (szt., 
wzrost) 
Liczba zorganizowanych spotkaD 
edukacyjnych, akcji i imprez 
spoBecznych o tematyce 
przyrodniczej i pro\rodowiskowej 
(szt., wzrost) 

III CEL STRATEGICZNY: Gmina Hajnówka aktywnie kultywuje lokalne tradycje oraz prowadzi 
dziaBania na rzecz poprawy dobrostanu swojej spoBeczno\ci poprzez partycypacj� obywatelsk� i 
zwi�kszaj�ce si� zaanga|owanie mieszkaDców we wspóBrz�dzeniu Gmin� 
3.1 SpoBeczno\� gminna jest 
zaanga|owana w pielęgnację i 
promocję lokalnych tradycji 

Zwiększenie ilo\ci wydarzeD, 
imprez o charakterze 
kulturalnym 
Promowanie produktów 
kulturowych i regionalnych 
opartych o potencjaBy 
endogeniczne 

Liczba inicjatyw maj�cych na celu 
docenienie lokalnych talentów, 
artystów i \rodowisk twórczych (szt., 
wzrost) 
Liczba wydarzeD kulturalnych w 
obszarze funkcjonalnym (szt., 
wzrost) 
Ilo\� uczestników wydarzeD 
kulturalnych w obszarze 
funkcjonalnym (osoby, wzrost) 
Liczba nowych produktów 
kulturowych (szt., wzrost) 
Liczba nowych wydarzeD 
kulturalnych w obszarze 
funkcjonalnym (szt., wzrost) 

3.2 Gmina Hajnówka jest 
istotnym centrum kulturalnym dla 
mniejszo\ci biaBoruskiej w Polsce 

Rozwój to|samo\ci lokalnej 
spoBeczno\ci 
Wzrost znajomo\ci języka 
biaBoruskiego w gminie 

Odsetek osób umiej�cych 
porozumiewa� się w języku 
biaBoruskim (procent, wzrost) 
Liczba wydarzeD powi�zanych z 
kultur� biaBorusk� (szt., wzrost) 
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3.3 Gmina Hajnówka posiada 
powszechnie wykorzystywany 
mechanizm wB�czaj�cy 
mieszkaDców w procesy 
zarz�dzania Gmin� 

Wzrost zaanga|owania 
mieszkaDców w zarz�dzanie 
gmin� 

Wzrost mo|liwo\ci 
partycypacji spoBecznej dla 
mieszkaDców 

Liczba osób gBosuj�cych w bud|ecie 
soBeckim (szt., wzrost) 
Liczba inicjatyw obywatelskich 
podejmowanych przez mieszkaDców 
gminy (szt., wzrost)  
 

IV CEL STRATEGICZNY: Gmina Hajnówka dziaBa na rzecz dost�pno\ci i bezpieczeDstwa 
u|ytkowników oraz dostosowuj�ca przestrzeD do dalszego rozwoju Gminy 

4.1 PrzestrzeD Gminy jest 
zaplanowana w sposób 
harmonijny i kompleksowy 

Poprawa Badu przestrzennego 
gminy 
 

Procent powierzchni gminy pokrytej 
miejscowymi planami 
zagospodarowania przestrzennego 
(%, wzrost) 

4.2 Zaplecze infrastrukturalne 
Gminy dostosowane jest do 
potrzeb u|ytkowników i dalszego 
rozwoju Gminy 
 

Infrastruktura gminy jest 
dostosowana do potrzeb 
osób o szczególnych 
potrzebach  
Zwiększenie dostępu do 
szybkiego Internetu 
Zwiększeni dostępu do sieci 
wodno-kanalizacyjnej 

DBugo\� ulic dostosowanych do 
potrzeb osób niepeBnosprawnych 
(km, wzrost) 
Liczba gospodarstw domowych 
przyB�czonych do sieci wodno-
kanalizacyjnej 
Liczba gospodarstw domowych z 
dostępem do sieci powy|ej 100 MB/s 

4.3 Gmina Hajnówka ma 
rozbudowan� sie� rowerow� na 
swoim obszarze 
 

Wzrost dBugo\ci sieci 
rowerowej 

Zwiększenie ci�gBo\ci sieci 
rowerowej 

DBugo\� \cie|ek rowerowych na 
terenie gminy (km, wzrost) 

Liczba stojaków rowerowych (szt., 
wzrost) 

Liczba punktów naprawy rowerów 
(szt., wzrost) 

V CEL STRATEGICZNY: Gmina Hajnówka posiada wysoko wykwalifikowan� kadr� administracji 
publicznej zdoln� do efektywnej wspóBpracy ponadlokalnej 
5.1 Gmina Hajnówka ma 
wysokiej jako\ci instytucji 
publiczne, efektywne w 
zakresie zarz�dzania rozwojem 
 

Wzrost efektywno\ci pracy 
instytucji publicznych 

Zmniejszenie czasu 

rozpatrywania wniosków i 
spraw mieszkaDców w 
instytucjach publicznych 

Zmniejszenie kosztów 
funkcjonowania instytucji 

publicznych 

Czas oczekiwania na rozpatrzenie 
sprawy w urzędzie (min., spadek) 
Koszty realizacji zadaD wlanych 
gminy (PLN, spadek) 

 
 

5.2 Gmina Hajnówka aktywnie 
wspóBpracuje z Gminami Powiatu 
Hajnowskiego w zakresie rozwoju 
komunikacji i turystyki przy 
uwzględnieniu zasad 
zrównowa|onego rozwoju 

Zwiększenie stopnia 
kooperacji 
międzyjednostkowej w 
powiecie 

 
 

Liczba wspólnych przedsięwzię� 
podejmowanych przez gminę we 
wspóBpracy z innymi jednostkami 
powiatu (szt., wzrost) 

5.3 Gmina Hajnówka potrafi 
skutecznie wspóBpracuje na rzecz 
pozyskiwania \rodków 
zewnętrznych na realizację 
zaBo|onych celów 

Liczba projektów 
finansowanych ze \rodków 
unijnych zrealizowanych 
przez gminę 
 

Kwota dofinansowaD pozyskanych 
przez gminę (PLN, wzrost) 
Liczba projektów unijnych 
realizowanych przez gminę (szt., 
wzrost) 

Tabela 9. Efekty realizacji Strategii i wskazniki rezultatu i produktu ze spodziewanym kierunkiem rozwoju. 

yródło: Opracowanie własne. 
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