ZARZADZENIE NR 19/2024
WOJTA GMINY HAJNOWKA
z dnia 23 lipca 2024 r.

w sprawie konsultacji spolecznych projektu Strategii Rozwoju Gminy Hajnowka na lata
2024-2030

Na podstawie art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(Dz. U. z 2024 poz. 324 ze zm.), art. 5a ust.1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 609 ze zm.) oraz § 2 ust. 3 Regulaminu konsultacji spotecznych
stanowiacych zatagcznik do Uchwaly Nr XXXIV/150/17 Rady Gminy Hajnéwka z dnia 29 sierpnia
2017 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu konsultacji spotecznych (Dz. Urz. Woj. Podlaskiego,
poz. 3339) zarzadzam co nastgpuje:

§1

1. Ogtlasza si¢ przeprowadzenie konsultacji spotecznych projektu Strategii Rozwoju Gminy
Hajnowka na lata 2024-2030.

2. Projekt Strategii Rozwoju Gminy Hajnéwka na lata 2024-2030 stanowi Zalacznik nr 1 do
niniejszego Zarzadzenia.

§2

Przedmiotem konsultacji jest projekt Strategii Rozwoju Gminy Hajnoéwka na lata 2023-2030
w ktorym wskazano kierunki oraz cele strategiczne okre$lajace rozwdj gminy w ciagu najblizszych
lat. Celem konsultacji jest umozliwienie mieszkancom i innym podmiotom zlozenie uwag
dotyczacych projektu ww. dokumentu.

§3

Konsultacje zostang przeprowadzone w terminie od 30.07.2024 r. do 02.08.2024 r.

§4

1. W konsultacjach spotecznych mogg uczestniczy¢ wszyscy mieszkancy Gminy Hajnowka oraz
lokalni partnerzy spoteczni 1 gospodarczy.

2. Konsultacje zostang przeprowadzone w formie sktadania opinii 1 uwag w formie pisemnej oraz
za pomocg $rodkéw komunikacji elektronicznej. Wzér formularza konsultacyjnego stanowi
Zalacznik nr 2 do niniejszego Zarzadzenia. Formularz elektroniczny, dostepny pod adresem:
https://forms.office.com/e/wAjr7XhNGj

3. W dniu 27.08.2024 r., w godzinach 17.00 — 18.30 zostanie przeprowadzone spotkanie
konsultacyjne w formie on-line, dost¢pne pod adresem: https://teams.microsoft.com/l/meetup-
j0in/19%3ameeting ODIONGUWMW YtNjEyOSO00OWFkL WI4MzctY zkw YmRiIMWYSOTEx
%A40thread.v2/0?context=%7b%22T1d%22%3a%22707ecee6-cb61-49a4-b86b-
9f2783f4a4e1%22%2¢%220id%22%32%22b96¢2611-1a79-4075-b6c0-
74d6b7148097%22%7d



https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3Ameeting_ODI0NGUwMWYtNjEyOS00OWFkLWI4MzctYzkwYmRiMWY5OTEx@thread.v2/0?context=%7B%22Tid%22%3A%22707ecee6-cb61-49a4-b86b-9f2783f4a4e1%22%2C%22Oid%22%3A%22b96c261f-1a79-4075-b6c0-74d6b7f48097%22%7D
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3Ameeting_ODI0NGUwMWYtNjEyOS00OWFkLWI4MzctYzkwYmRiMWY5OTEx@thread.v2/0?context=%7B%22Tid%22%3A%22707ecee6-cb61-49a4-b86b-9f2783f4a4e1%22%2C%22Oid%22%3A%22b96c261f-1a79-4075-b6c0-74d6b7f48097%22%7D
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3Ameeting_ODI0NGUwMWYtNjEyOS00OWFkLWI4MzctYzkwYmRiMWY5OTEx@thread.v2/0?context=%7B%22Tid%22%3A%22707ecee6-cb61-49a4-b86b-9f2783f4a4e1%22%2C%22Oid%22%3A%22b96c261f-1a79-4075-b6c0-74d6b7f48097%22%7D
https://forms.office.com/e/wAjr7XhNGj

§5

1. Projekt Strategii Rozwoju Gminy Hajnéwka na lata 2024-2030, formularze konsultacyjne
zostang opublikowane na stronie internetowej gminy https://bip.ug.hajnowka.wrota podlasia.pl/
w Biuletynie Informacji Publiczne;.

2. Wypetniony formularz konsultacyjny, stanowigcy Zalacznik Nr 2 do Zarzadzenia nalezy zlozy¢
w sekretariacie Urzgdu Gminy w Hajnowce pok. 32, przesta¢ poczta elektroniczng na adres e-
mail; gmina@gmina-hajnowka.pl lub na adres elektronicznych doreczen
ePUAP: /8js0092boz/SkrytkaESP lub poczty tradycyjng na adres: Urzad Gminy Hajnowka. ul.
Aleksego Zina 1, 17-200 Hajnowka.

3. Formularze anonimowe lub nie zawierajace uzasadnienia oraz przestane po terminie nie beda
rozpatrywane.

§6

Referatem odpowiedzialnym za przeprowadzenie konsultacji jest Referat Organizacyjny.

§7
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Wojt Gminy Hajnowka

Lucyna Smoktunowicz


mailto:gmina@gmina-hajnowka.pl

Zalacznik nr 2

do Zarzadzenia nr 19/2024
Wojta Gminy Hajnowka

z dnia 23.07.2024 r.

FORMULARZ KONSULTACYJNY

PROJEKTU STRATEGII ROZWOJU GMINY HAINOWKA NA LATA 2024-2030

DANE ZGLASZAJACEGO:
Imie i Nazwisko/Instytucja
Adres korespondencyjny
E-mail
Telefon/Faks
OPINIE I UWAGI:

Czes¢ strategii, ktorej
dotyczy uwaga
(punkt, podpunkt,
strona)

L.P.

Zapis w Projekcie Strategii,
ktorego dotyczy uwaga

Uzasadnienie/Propozycja zmiany
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1. WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Gminy Hajnéwka na lata 2022-2030 zostata opracowana na zlecenie
Urzedu Gminy w Hajnéwce w ramach prac prowadzonych przez PHENO HORIZON OLP
Sp. z o.0.

Dokument Strategii jest podstawowym opracowaniem z perspektywy rozwoju gminy.
Strategia w sposoéb kompleksowy weryfikuje aktualny stan gminy i wskazuje dziatania
rozwojowe na ktére jest zapotrzebowanie. Opisuje pozgdany stan, do ktérego Gmina
Hajnéwka powinna dgzyc realizujgc cele i kierunki strategiczne.

Odpowiednie monitorowanie oraz realizacja zatozen rozwojowych pozwala na skuteczne
niwelowanie deficytow i probleméw rozwojowych. W szerszej perspektywie czasowej
dziatania te powinny przyczynic sie do poprawy jakosci zycia oraz rozwoju Gminy Hajnowka.

PODSTAWOWE ZALOZENIA STRATEGII

Strategia Rozwoju Gminy Hajnéwka na lata 2022-2030 jest kompleksowym narzedziem
wsparcia rozwoju samorzadu terytorialnego, przyczyniajgc sie do swiadomej i efektywnej
realizacji dziatan, eliminowania barier i rozwoju gminy.

Strategia skfada sie z syntezy wiedzy o gminie w szerokim zakresie jej funkcjonowania,
0 jej zasobach i uwarunkowaniach rozwojowych. Obejmuje czynniki determinujgce rozwd;j
jednostki: wewnetrzne (mocne i stabe strony) oraz zewnetrznych (szanse, zagrozenia).
W odpowiedzi na zdiagnozowane potrzeby dokument kierunkuje polityke rozwojowg
jednostki, wyznaczajgc cele i kierunki, do ktérych gmina powinna dgzy¢ w perspektywie lat
wskazanych w Strategii, a wiec do 2030 roku.

W niniejszym dokumencie w ramach ukierunkowania gminy w strone realizacji dziatan
rozwojowych wskazane zostaly misja i wizja. Zawarto model struktury funkcjonalno-
przestrzennej gminy, ktéry rozumiany jest jako docelowy uktad elementéw sktadowych
przestrzeni, a takze ustalenia i rekomendacje w zakresie prowadzenia polityki przestrzennej
gminy. Okred$lono system realizacji zatozen strategii, ramy finansowe oraz Zrdodta
finansowania dziatan.

Strategia petni¢ bedzie nastepujace role:

% Informacyjng — dostarczajgc w przystepny i ogodlnodostepny sposob wiedze
o stanie gminy, wyznaczonych celach i kierunkach rozwoju, dla mieszkahcow,
organizacji, inwestoréw, samorzgddéw gminnych i innych interesariuszy.

+ Diagnostyczng — charakteryzujgcg i oceniajgcg zasoby gminy we wszystkich
obszarach jego funkcjonowania — spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym,
przestrzennym.

% Kontrolng - ktéra pozwala monitorowa¢ rozwdj] gminy i optymalizowac
wykorzystanie i rozwoj aktualnych zasobow

% Zarzadczg — kierujgc procesami zarzgdzania rozwojem gminy i jej budzetem.



METODOLOGIA PRAC NAD STRATEGIA

Opracowanie Strategii Rozwoju Gminy Hajnéwka na lata 2024-2030 ma na celu
wykreowanie celéw strategicznych i kierunkéw rozwojowych dla Gminy pozwalajgcych na
ich realizacje. Okreslona w ramach prac nad Strategig polityka rozwojowa jednostki musi
zachowywacé spojnos$¢ z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu, tj. Strategig
Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 oraz Ponadlokalng Strategia Rozwoju Gmin
Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego na lata 2022-2030. Jednocze$nie powinna
w petni odpowiadac¢ na zastane zapotrzebowanie — deficyty i potencjaty wymagajace dziatah
rozwojowych. W tym celu dokument Strategii oparty jest o weryfikacje i analize stanu gminy
w sferze spotecznej, gospodarczej, przestrzennej oraz srodowiskowe;j.

W ramach prac nad catoscig korzystano z modelu ekspercko-partycypacyjnego. Oznacza
to, ze w opracowaniu dokumentu udziat brat zespdt ekspertéw, przedstawiciele wtadz
lokalnych oraz przedstawiciele spotecznosci gminy. W trakcie pracy wykorzystano
narzedzia analityczne oraz partycypacyjne.

R/

“ Praca analityczna - obejmuje szeroko zakrojone badania wykorzystujgce bazy
danych, zaréwno ogdlnokrajowe, jak i archiwa Urzedu Gminy. Do zdiagnozowania
gminy wykorzystano takie narzedzia jak:
— Bank Danych Lokanych (BDL)
— Raporty o stanie gminy
— Ponadlokalna Strategia Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego
i Powiatu Hajnowskiego na lata 2022-2030
— Dane ze strony Lokalnej Organizacji Turystycznej ,Region Puszczy
Biatowieskiej” https://bialowieza.travel/.
— Dokumenty wykonawcze gminy
— Strona internetowa gminy, strona internetowa powiatu, BIP

Struktura dokumentu Strategii wyglgda nastepujgco:
Synteza diagnozy
Czes¢ Strategiczna
Misja i wizja gminy

Cele Strategiczne, Operacyjne i Kierunki Dziatania

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej (w tym obszary strategicznej interwenciji)

Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan
Okreslenie spdjnosci z dokumentami wyzszego rzedu

Finansowanie strategii
System wdrazania, monitoringu i ewaluacji Strategii

Tabela 1. Struktura Strategii Rozwoju Gminy Hajnéwka na lata 2024-2030
Zrédto: Opracowanie wlasne.



W ramach opracowania dokumentu strategicznego dgzy sie do zachowania zgodnosci
z dokumentami na szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym, ktére wymieniono ponize;.

Ponadto nalezy wskazac, ze niniejszy dokument strategiczny, szczegolnie w zakresie
przestrzennym uwzglednia zapisy dokumentéw planistycznych o ktorych mowa w art.. 315
pkt. 1 - 3 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. - Prawo wodne (Dz. U. z 2023 r. poz. 1478, 1688,
1890, 1963, 2029 z pdzn. zm.), tj.:

1) Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty;
2) Plan zarzgdzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty;
3) Plan przeciwdziatania skutkom suszy.

Dokumenty, z ktérymi niniejsza Strategia zachowuje zgodnos¢

Dokumenty krajowe

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (uchylona)

Dokumenty regionalne — wojewoédzkie i lokalne

Strategia Rozwoju Wojewédztwa Podlaskiego 2030

Ponadlokalna Strategia Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego na lata
2022-2030

Dokumenty ktére musza zachowa¢ zgodnos¢ z niniejszg Strategia

Plan Ogdiny

Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego

Tabela 2. Zestawienie dokumentow, z ktérymi Strategia Rozwoju gminy powinna zachowywac sp6jnos¢
w zapisach.
Zrédfo: Opracowanie wiasne






2. SYNTEZA DIAGNOZY

Zawarta w niniejszym rozdziale synteza diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej prezentuje najwazniejsze dane i wnioski. Wskazujg one zaréwno potrzeby,
bariery i problemy, jak i zasoby oraz potencjaty wystepujgce na terenie Gminy.

Zidentyfikowane w przeprowadzonej diagnozie wnioski postuzyly jako podstawa do
wypracowania programowej czesci Strategii, zawierajgcej model struktury funkcjonalno-
przestrzennej, cele strategiczne oraz kierunki dziatan.

ANALIZA SFERY SPOLECZNEJ

SYTUACJA DEMOGRAFICZNA

Populacja Gminy w latach 2002-2023 zmniejszyta sie o 17,9%. W 2023 roku
Gmine zamieszkiwato 3754 mieszkancow, w tym 3707 oso6b stale
zamieszkujgcych oraz 47 osob czasowo.

Liczba osob w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym, ale takze w wieku
poprodukcyjnym w Gminie Hajnéwka stale maleje. Co wiecej, przyrost naturalny
na 1000 ludnosci osigga warto$ci ujemne.

Gmina Hajnéwka charakteryzuje sie jedng z najmniejszych gestosci zaludnienia
wsrod Gmin w Powiecie Hajnowskim. W 2023 roku byto to 13 os6b na 1km2.
Zmiany demograficzne, wynikajgce m.in. ze spadku dzietno$ci oraz procesu
starzenia sie spoteczenstwa sg jednym z najpowazniejszych wyzwan Gminy.
Gmina Hajnéwka jest jedyng Gming Powiatu Hajnowskiego, w ktérej liczba kobiet
nie przewaza nad liczbg mezczyzn. Wspodtczynnik feminizacji nie przekracza 100.
Ma to szczegdlne znaczenie wsrdd oséb w wieku produkcyjnym (mniejsza liczba
kobiet w wieku rozrodczym przypadajgca na liczbe mezczyzn w tej samej grupie
wiekowej).

Gtéwny Urzad Statystyczny wskazat Gmine Hajndwka na liscie gmin
0 prognozowanym ubytku ludno$ci powyzej 5% do 2030 roku. Prognozuje sie
takze ujemny (tj. <-5%) wspdtczynnik przyrostu naturalnego w Gminie w 2030
roku.

Gmina, tak jak Powiat Hajnowski oraz cate wojewddztwo charakteryzuje sie
znacznym odsetkiem ludnosci o narodowosci biatoruskiej, co stanowi istotny
elementu kapitatu kulturowego.

EDUKACJA | OPIEKA NAD DZIECMI

X/
A X4

Gmina Hajnéwka jest organem prowadzgcym dla jednej placowki edukacyjnej na
poziomie podstawowym w Dubinach oraz cztery oddziatéw przedszkolnych.
Ponadto w Gminie funkcjonuje jedna niepubliczna szkota podstawowa. Dzieci
w wieku do lat 3 majg zapewniong opieke w ztobku.



Wspoétczynnik skolaryzacji dotyczacy szkét podstawowych w Gminie wykazuje
tendencje spadkowa.

Najwiecej mieszkancéw Gminy (22,7% ludnosci w wieku 13 lat i wiecej) posiada
wyksztatcenie srednie zawodowe. Kolejno 19,5% posiada wyksztatcenie wyzsze,
a 18,4% wyksztatcenie zasadnicze zawodowe.

Biezgce wydatki na oswiate i wychowanie w Gminie Hajndwka wykazujg tendencje
wzrostowa, jednak majg one coraz mniejszy udziat procentowy w wydatkach
Gminy. Wydatki zwigzane z edukacjg w przeliczeniu na 1 mieszkanca w Gminie
Hajnéwka sg jednymi z najnizszych w Gminach Powiatu Hajnowskiego.

OPIEKA ZDROWOTNA

/7
%*

W Gminie znajduje sie jedna placowka opieki zdrowotnej. Jest to Wiejski Osrodek
Zdrowia w Nowoberezowie Nie wystepujg natomiast ogélnodostepne apteki.
Mieszkancy Gminy korzystajg z infrastruktury i ustug oferowanych na poziomie
ponadlokalnym, zlokalizowanym gtéwnie na terenie miasta Hajnéwka.

Na przestrzeni lat zauwazalna jest malejgca liczba udzielonych porad medycznych
w Gminie.

Na 1000 ludnosci Gminy Hajnéwka przypada 20,14 zgondéw. Jest to jeden
Z najnizszych wynikéw wsrdod Gmin Powiatu Hajnowskiego, jednak znacznie
wiekszy od wartosci sredniej dla Powiatu czy wojewddztwa. Gtéwne przyczyny
zgondw spowodowane sg chorobami uktadu krgzenia, chorobami nowotworowymi
oraz chorobami uktadu oddechowego.

Wydatki zwigzane z ochrong zdrowia stanowig mniej niz 0,5% wszystkich
wydatkéw Gminy. W Gminie odnotowano jedne z najmniejszych kwot na biezgce
wydatki na ochrone zdrowia w przeliczeniu na 1 mieszkanca wérod Gmin Powiatu
Hajnowskiego. Co wiecej dane nie wykazujg tendencji wzrostowe;.

POMOC SPOLECZNA

/7
0.0

Podstawowe zadania z zakresu opieki spotecznej realizowane sg w gminie
Hajnowka przez Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Hajndéwce.

Gmina charakteryzuje sie jednym 2z najnizszych w Powiecie Hajnowskim
wskaznikow liczby beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej w stosunku
do liczby mieszkancow.

Na terenie Gminy Hajnéwka funkcjonuje Dom Dziennego Pobytu
w Nowoberezowie, dziatajgcy w ramach Gminnego O$rodka Pomocy Spotecznej
w Hajndéwce. Inne punkty catodobowej opieki i zaspakajania niezbednych potrzeb
bytowych i opiekunczych dostepne sg dla mieszkancow na terenie innych gmin
Powiatu.

BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

7
%*

Za ochrone bezpieczenstwa mieszkancow oraz utrzymywanie bezpieczenstwa
publicznego odpowiada Komenda Powiatowa Policji w Hajnéwce. Na terenie
Gminy nie wystepuje posterunek policji.



+ Na terenie Gminy Hajnéwka funkcjonuje 6 jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej.

% Podmiotem $wiadczgcym pomoc dla oséb doswiadczajgcych przemocy w rodzinie
jest m.in. Zespdt Interdyscyplinarny w Gminie Hajnéwka w Gminnym Osrodku
Pomocy Spotecznej w Hajndwce.

« Gmina charakteryzuje sie wysokim wskaznikiem wykrywalnosci sprawcow
przestepstw. Najwiecej stwierdzono przestepstw o charakterze kryminalnym,
przeciwko mieniu oraz przestepstw drogowych.

% W Gminie znajduje sie Jednostka Wojskowa w Nieznanym Borze. W wyniku
napietej sytuacji na granicy z Biatorusig, w miejscowosci Rzepiska czasowo
stacjonuje wojsko. Na terenie Gminy Hajnéwka nie stacjonuje Straz Graniczna.

DZIALALNOSC Z ZAKRESU KULTURY

% Na terenie Gminy funkcjonuje Gminne Centrum Kultury w Dubinach, a takze
Swietlice wiejskie i centra aktywnosci.

% Gminne Centrum Kultury w Dubinach organizuje dziatalno$¢ kulturalng oraz
biblioteczng, upowszechnia i promuje lokalng kulture. Nadzoruje oraz utrzymuje
Swietlice w 15 sotectwach oraz obiekty matej architektury na terenie gminy.

% Ponad 50% wydarzen kulturalnych organizowanych na terenie Gminy Hajnéwka
to warsztaty. GCK w Dubinach organizuje takze m.in. prelekcje czy konkursy.
Festyny promujgce kulture pogranicza, warsztaty rekodzielnicze, kulinarne sg
SciSle zwigzane z utrwalaniem tozsamosci lokalnej, folklorem. Sg jednak
popularne jedynie wsréd spotecznosci lokalnej.

< Spiew w gwarze reprezentujg dwa Gminne zespoly, Zespdt folklorystyczny
,Zawaranki” z Mochnatego oraz Chér Gminny Hajnéwka ,Cegietki”. Dziatalno$¢
edukacja, kulturalng, w szczegdlnosci na rzecz rozwoju i ochrony dobr kultury
i tradycji, wspieraniu inicjatyw lokalnych oraz wspieraniu rozwoju obszaréw
wiejskich prowadzi Stowarzyszenie ,KRYNICA” w Lipinach, Stowarzyszenie
Sympatykow Wsi Borysowka, a takze 10 Kot Gospodyn Wiejskich'.

% Gmina Hajnéwka jest jedng z pieciu Gmin, w ktérych wprowadzono jezyk
biatoruski jako jezyk pomocniczy. Jest tym samym Gming dwujezyczna.

% Wiekszos¢ mieszkancéw Gminy Hajnowka wyznaje prawostawie. Na terenie
Gminy znajdujg sie trzy parafie. Katolicy i przedstawiciele innych wyznan
uczeszczajg natomiast do placéwek duszpasterskich w miescie Hajnéwka.

% Biezgce wydatki ogotem w dziale kultury i dziedzictwa narodowego wykazujg
tendencje spadkowg. W Gminie odnotowano najnizsze wartosci wydatkéw na
kulture w przeliczeniu na 1 mieszkanca wsrdod Gmin Powiatu Hajnowskiego.

AKTYWNOSC SPOLECZNA

% W Gminie Hajnéwka sukcesywnie rosnie liczba zarejestrowanych fundacji,
stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1000 mieszkancéw.

' Wg. stanu na 31.X11.2023 r., na terenie gminy Hajnowka zarejestrowanych w ARIMR byto 9 K6t Gospodyn
Wiejskich, a jedno KGW dziatato na podstawie ustawy o spoteczno-zawodowych organizacjach rolnikow z

dnia 8 pazdziernika 1982 r.
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W rejestrze stowarzyszen prowadzonym przy Starostwie Powiatowym
w Hajnéwce zarejestrowanych jest 6 stowarzyszen oraz 1 fundacja posiadajgca
siedzibe na terenie Gminy Hajnéwka. Funkcjonuje takze Lokalna Grupa Dziatania
,Puszcza Biatowieska”.

Frekwencja w wyborach parlamentarnych w 2023 roku wynosita 65,19%
w wyborach do Sejmu oraz 65,06% w wyborach do Senatu, co stanowi przecietny
wynik wsréd Gmin Powiatu Hajnowskiego.

Rada Gminy Hajnéwka uchwalita Roczny Program Wspotpracy Gminy Hajnowka
Zz organizacjami pozarzgdowymi na rok 2024. Gtéwnym celem dziatan jest
wlgczenie organizacji pozarzgdowych na zasadzie partnerstwa do dziatalnosci
spotecznie uzytecznej, na rzecz pozytku publicznego, w realizacji zadan wtasnych
gminy. Wspotpraca ma charakter finansowy i pozafinansowy.

Wydatki Gminy zwigzane z kulturg i ochrong dziedzictwa narodowego maleja.

SPORT | REKREACJA

/
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Lokalizacja Gminy wzgledem terendw Puszczy Biatowieskiej tworzy potencjat do
rozwoju oferty, réznorodnych form aktywnego spedzania wolnego czasu.

Szkota Podstawowa w Dubinach od 2023 roku wyposazona jest w nowe boisko
sportowe. W wielu miejscowosciach w Gminie funkcjonujg sitownie plenerowe,
place zabaw dla dzieci, wiaty oraz miejsca ogniskowe.

Organizowane sg Gminne Zawody Sportowo-Pozarnicze dla druzyn z Ochotniczej
Strazy Pozarnej.

ANALIZA SFERY GOSPODARCZEJ

FINANSE PUBLICZNE
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W latach 2018-2023 dochody Gminy Hajnéwka wzrosty o niecate 50%.
Stosunkowo duzy udziat w dochodach ogétem w Gminie ma transport i tacznosc.
Obserwowany jest systematyczny wzrost dochodéw na 1 mieszkanca Gminy.
Udziat podatku PIT w dochodach wtasnych na 1 mieszkanca Gminy utrzymuje
tendencje wzrostowa.

Najwieksze wydatki w Gminie w 2023 roku ponoszone byly w zwigzku
z transportem i tgcznoscig (gtéwnie drogi publiczne gminne i drogi wewnetrzne).
Istotny udziat w wydatkach majg takze oswiata i wychowanie oraz administracja
publiczna. Tendencja spadkowa dotyczy natomiast wydatkéw zwigzanych
z kulturg i ochrong dziedzictwa narodowego, a takze rolnictwem i towiectwem.
Od 2020 roku ro$nie udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogétem Gminy.
Tendencjg wzrostowg charakteryzujg sie réwniez wydatki ogdtem na
1 mieszkanca w Gminie.

Na koniec 2023 roku budzet Gminy Hajnéwka uchwalony byt jako deficytowy, tj.
dochody byty nizsze niz wydatki. Planowany deficyt wynosit 857 687,00 zt.
Wykonanie budzetu zamkneto sie nadwyzkg budzetowg w wysokosci 1 610 076,

99 zt.
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Stan dlugu na dzien 1 stycznia 2023 roku wynidst 2 032 889,57 zt, natomiast na
dzieh 31 grudnia 2023 roku wyniost 1 275 336,00 zt.

RYNEK PRACY

Odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie Hajnéwka wynosi ponad 57%
i jest najwyzszy wsrod Gmin Powiatu Hajnowskiego.

Na przestrzeni lat objetych analizg liczba zarejestrowanych oso6b dtugotrwale
bezrobotnych utrzymuje sie na podobnym poziomie, corocznie ulegajgc
nieznacznym wahaniom. W 2019, 2020, 2021 i 2022 r. srednioroczna liczba oséb
bezrobotnych zarejestrowanych w PUP w Hajnéwce wynosita odpowiednio 91, 97
oraz 93 oraz 96 osob. Nie zaobserwowano wyraznej tendencji dotyczacej udziatu
bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
w Gminie.

W dokumencie ,Barometr zawodow 2020. Raport podsumowujgcy badanie
w wojewodztwie podlaskim” wskazano, iz w 2020 roku w Powiecie Hajnowskim
wystgpi wzrost zapotrzebowania na site roboczg 28 grup zawodowych,
,a trudnosci z obsadzeniem wolnych wakatéw bedg najwieksze w skali
wojewodztwa - wystgpig w 66 grupach”. Zauwazalne sg braki kadr w zawodach
zwigzanych m.in. z budownictwem, mechanikg samochodowg czy wérod zawodow
wyspecjalizowanych jak spawacze i slusarze.

PODMIOTY GOSPODARCZE

0

W Gminie Hajnéwka obserwowana jest tendencja wzrostowa dotyczaca liczby
podmiotéw wpisanych do rejestru na 1000 ludnosci. Co wiecej od 2019 roku nowo
zarejestrowanych jednostek w rejestrze REGON na 1000 ludnosci jest wiecej niz
jednostek wykreslonych z rejestru.

Dominujg mate podmioty, zatrudniajgce mniej niz 10 osob. Nie wystepujg
natomiast podmioty zatrudniajgce wiecej niz 50 osob.

W Gminie nie wystepuje wyraznie dominujgca sekcja, ktorej udziat w podmiotach
gospodarczych ogotem bytby wiekszy niz 25%. Najwiecej podmiotéw wystepuje
w sekcji C (przetworstwo przemystowe), w szczegolnosci podmiotéw dziatu 16
(produkcja wyrobow z drewna oraz korka, z wytgczeniem mebli; produkcja
wyrobow ze stomy | materiatbw uzywanych do wyplatania), sekcji
F (budownictwo), w tym wiekszo$¢ podmiotow zwigzanych ze specjalistycznymi
robotami budowlanymi oraz z sekcji G (handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazddéw samochodowych).

Wzrasta liczba oséb fizycznych prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg na 1000
ludnosci w Gminie. Gmina Hajnéwka znajduje sie na drugim miejscu wsréd Gmin
Powiatu Hajnowskiego (69 o0so6b fizycznych prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg na 1000 ludnosci w Gminie Hajnéwka i 78 w Gminie Biatowieza
w 2022 roku)

Mieszkancy Gminy Hajnowka pracujg m.in. w Firmie Pronar z Narwi uwzglednione;j
na Liscie Diamentow Forbesa 2022 najszybciej rozwijajgcych sie przedsiebiorstw
w wojewodztwie podlaskim.



ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA
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Powiat Hajnowski, w tym Gmine Hajnéwka charakteryzuje niska atrakcyjnosc
inwestycyjna na tle kraju.

Potencjat dla zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu, jak i samej Gminy
stanowig inwestycje drogowe realizowane w wojewoddztwie podlaskim. Jest to
przede wszystkim miedzynarodowa trasa Via Carpatia, majgca na celu potgczenie
Polski z innymi krajami battyckimi, krajami Europy Srodkowej i krajami
Batkanskimi.

Powiat Hajnowski cechuje bezposrednie sgsiedztwo wschodniej granicy Unii
Europejskiej oraz bliskos¢ rynkéw m.in. Litwy, totwy czy Estonii, stwarzajgce
potencjat do nawigzania wspotpracy i wyjscia na rynki zagraniczne. Znacznym
potencjatem jest bliskosS¢ rynku Biatorusi, jednak sytuacja geopolityczna ogranicza
mozliwosci wspotpracy gospodarczej.

PRZEMYSt. DRZEWNY
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Przemyst drzewny jest gatezig przemystu nadal funkcjonujgcg na obszarze Gminy
Hajnéwka, jak i catego Powiatu, jednak w coraz mniejszym natezeniu. Dowodzi
temu m.in. ujemna dynamika zmian pozyskiwania drewna (grubizny) w Gminie
tacznie w lasach prywatnych i publicznych oraz zmniejszajgca sie liczba
podmiotéw zajmujgcych sie produkcjg wyrobow z drewna czy korka. W Gminie
funkcjonuje 7 podmiotéw z sekcji lesnictwo i pozyskiwanie drewna.

ROLNICTWO

*
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W Gminie Hajnéwka w 2023 roku funkcjonowato 21 podmiotow skupiajgcych
Swojg dziatalnos¢ wokot rolnictwa, lesnictwa, towiectwa i rybactwa, w tym 13
podmiotow prowadzgcych uprawy rolne, chow i hodowle zwierzat, towiectwo,
w tym dziatalno$¢ ustugowg w powyzszym zakresie.

Wg danych Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji w Hajnéwce na dzien 31
grudnia 2023 r. ilos¢ gospodarstw rolnych, ktore miaty siedzibe producenta na
terenie Gminy Hajndwka wyniosta 1230.

Mimo nieoptymalnych warunkéw klimatycznych, tj. niskie srednie temperatury
roczne, krétki okres wegetacji, Gmina Hajnéwka posiada lepsze warunki glebowe
w poréwnaniu z innymi Gminami Powiatu Hajnowskiego. Dziatalnos¢ rolng
prowadzito 86% ogdétu gospodarstw rolnych, z tendencjg spadkowa.
Gospodarstwa na terenie gminy wyspecjalizowaty sie w hodowli bydta i trzody
chlewne;.

Atrakcyjne, unikalne warunki przyrodnicze, niewielki stopien skazenia srodowiska
naturalnego, rosngce zainteresowanie spoteczenstwa zdrowym stylem zycia
i popyt na ekologiczne, naturalne produkty powoduje natomiast, ze potencjatem
dla Gminy jest rozwdj zielarstwa, pszczelarstwa oraz rolnictwa ekologicznego.



PRODUKTY LOKALNE

% Lokalni producenci i ich ekologiczne, naturalne wyroby stanowig potencjat dla
catego Powiatu Hajnowskiego, w tym dla Gminy Hajnéwka.

% Gtdébwne spozywcze produkty lokalne Gminy to sery i wyroby mleczarskie m.in.
Sery z Berezowa.? Mieszkancy Gminy Hajnoéwka prowadzg przydomowe pasieki.
Rodzinne gospodarstwo Kornino posiadajgce certyfikat ekologicznej produkcji
oferuje liofilizaty, suszone owoce i ziofa. Lokalna firma Hajnéwka Eco produkuje
natomiast zywnos¢ ekologiczng: maki, kasze i oleje.

% Poza produktami lokalnymi o charakterze spozywczym, nalezy podkresli¢ réwniez
bogatg oferte lokalnych produktow uzytkowych, takich jak: wyroby z drewna, stomy
i wikliny, hafty, narzuty oraz malarstwo.

TURYSTYKA

% Gmina Hajnéwka jest obszarem atrakcyjnym turystycznie, m.in. dzieki wyjgtkowym
walorom przyrodniczym. Potencjat stanowig takze produkty lokalne, bogata
kultura, ktorych odpowiednia promocja moze zwiekszy¢ popularnos¢ Gminy
i wzbudzi¢ ruch turystyczny.

% W Gminie Hajnéwka rosnie liczba podmiotéw sekcji zakwaterowania, a takze
sekcji ustugowej zwigzanej z wyzywieniem. Na terenie Gminy funkcjonujg
prywatne kwatery agroturystyczne.

% Mimo znacznego potencjatu, turystyka nie przynosi dochodéw do budzetu Gminy
Hajnéwka. W latach 2018-2022 Gmina nie poniosta wydatkéw w tym dziale.

ANALIZA SFERY PRZESTRZENNEJ

POLOZENIE | UKLAD PRZESTRZENNO ADMINISTRACYJNY

% Gmina Hajnéwka potozona jest w potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa
podlaskiego, w centrum Powiatu Hajnowskiego. Jest gming obwarzankowa.

% Peryferyjne potozenie wzdtuz wschodniej granicy kraju i UE, zasztosci w postaci
wieloletniego niedoinwestowania oraz niestabilna sytuacja polityczna na
wschodzie Europy determinujg trudnosci rozwojowe oraz potegujg problemy
spoteczno-gospodarcze wystepujagce w Gminie.

% Gmine Hajnéwka tworzy 25 sofectw. Najwiekszg miejscowoscig jest wies Dubiny,
w ktérej mieszka 761 mieszkancow (ponad 20% spotecznosci Gminy).

2 Produkty podlaskie, dostep dnia 15.03.2024 ze zrédta:
https://produkty.podlaskie.eu/producenci/region/hajnowski?url=&productsByTerritory_page=1



INFRASTRUKTURA KOMUNIKACYJNA
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Gmina wykazuje znaczne oddalenie od autostrad oraz drog ekspresowych.
Szansg dla lepszej dostepnosci komunikacyjnej, a w zwigzku z tym szansg dla
rozwoju Gminy moze staé¢ sie bedgca w realizacji droga ekspresowa S19,
przebiegajgca w ciggu miedzynarodowej trasy Via Carpatia.

W 2023 roku ponad 50% drog gminnych na obszarze Gminy Hajndwka stanowity
drogi utwardzone o nawierzchni bitumicznej, betonowej oraz z kostki betonowe;.
Pozostalg czesS¢ stanowig drogi gruntowe wzmocnione Zzwirem oraz drogi
naturalne z gruntu rodzimego.

Przez tereny Gminy Hajndwka przebiegajg dwie linie kolejowe, tj. linia 31 Siedice
— Siemianowka oraz linia 52 Lewki — Nieznany Bor.

W obrebie Gminy Hajnéwka funkcjonuje komunikacja publiczna. Znaczng czesc¢
mieszkancéw Gminy dotyczy jednak problem wykluczenia transportowego, ktéry
objawia sie niewystarczajgcym pokryciem siecig transportu zbiorowego obszaru
Gminy. Wyzwaniem jest takze integracja istniejgcej infrastruktury oraz
zapewnienie dostepnosci transportowej na obszarach o0 rozproszonym
osadnictwie.

Gmina posiada relatywnie dobrze rozbudowang sie¢ tras rowerowych. Przez
Gmine Hajnéwka przebiega najdiuzszy szlak rowerowy w Polsce — Wschodni
Szlak Rowerowy Green Velo.

PLANOWANIE PRZESTRZENNE

Gmine Hajnowka charakteryzuje pokrycie miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego o udziale 0,4% powierzchni gminy. Brak
strategicznego podejscia do rozwoju planowania przestrzennego w Gminie.

Na obszarze Gminy obowigzuje Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego Gminy Hajnéwka przyjete uchwatg z 2017
roku. Studium nie ma jednak charakteru prawa miejscowego, a jego bezposredni
wptyw na gospodarowanie przestrzenig jest ograniczony.

Do 01.01.2026 r. gmina Hajnowka zobowigzana jest uchwali¢ nowy dokument
planistyczny — plan ogdiny.

CHARAKTERYSTYKA TERENOW
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W pokryciu terenu Gminy Hajnéwka dominujg lasy i tereny zadrzewione (ponad
60% pokrycia terenu). Grunty rolne stanowig natomiast 38% pokrycia terenu.
Gmine cechuje najwiekszy udziat gruntéw rolnych, bedgcych pod zasiewami
w$rdd Gmin Powiatu Hajnowskiego (70,1%).

Lesisto§¢ Gminy Hajnowka wynosi 56,5%.

Tereny zabudowane i zorganizowane zajmujg niewielki udziat w strukturze
pokrycia terenu (1,8% terenéw Gminy).



ZASOBY DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

Obszar kultury w Gminie Hajndwka, jego rozwdj i rodzaj obiektow dziedzictwa
kulturowego, zdeterminowany jest potozeniem gminy w regionie przygranicznym.
Na terenie Gminy Hajnodwka wystepujg zabytki nieruchome wpisane do Rejestru
Zabytkéw zasobu Narodowego Instytutu Dziedzictwa oraz Gminnej ewidenciji
zabytkébw m.in. cerkwie prawostawne, a takze obiekty wazne dla tozsamosci
i przynaleznosci kulturowej niebedgce zabytkami.

W Gminie Hajnéwka od 2010 roku funkcjonuje Centrum Etnograficzno-
Ekumeniczne w Dubinach.

Gmina Hajnéwka nie posiada Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami.

WALORY DLA ROZWOQOJU TURYSTYKI

Szczegoblng atrakcje turystyczng stanowi srodowisko naturalne Gminy Hajnéwka.
Jest to przede wszystkim Biatowieski Park Narodowy, liczne rezerwaty i pomniki
przyrody.

W Gminie Hajnodwka wystepuje wiele szlakéw turystycznych, skupionych przede
wszystkim na obszarze Puszczy Biatowieskiej. Jest to m.in. Podlaski Szlak
Swigtyn, Szlak Biatowieza — Topito — Wiluki oraz Szlak pieszy Powstania
Styczniowego. Wystepuije takze szlak Nordic Walking Park Kraina Puszczy i Zubra
w Hajndéwce - Krajobrazy Czerlonki, Lesna przechadzka, Wokoét Sacharewa oraz
W poblizu Krynoczki. Na terenie Gminy dostepny jest rowniez quest Wiejski
krajobraz drewnem zdobiony na terenie Nowoberezowa.

Gmine Hajnéwka charakteryzuje potencjat dla rozwoju turystyki biznesowe;.
Na terenie Gminy funkcjonuje Enklawa Biatowieska w Nieznanym Borze
wyposazona w sale konferencyjng, a takze lesne spa i biobasen oraz Uroczysko
Sosndéwka w Orzeszkowie posiadajgce sale szkoleniowo-warsztatows.

Walory turystyczne Gminy podnoszg takze obiekty kulturalno-rekreacyjne.

Jedng z Izb Regionalnych w kwaterach agroturystycznych jest Zagroda Stefana w
Nowoberezowie, w ktérej mozna zapoznaC sie z wnetrzem dawnej chaty
podlaskiej oraz dawnymi przedmiotami codziennego uzytku.

Na terenie Gminy znajdujg sie wioski tematyczne — Lipiny — Wioska Bulwy, Czyzyki
— Ptasia Osada Joachiméwka, Dubiny — Wioska Matego Osocznika oraz
Boryséwka — Wies Drewniana.

Gmina Hajnowka, tak, jak caty Powiat Hajnowski zmaga sie z sezonowoscig ruchu
turystycznego.

Wsparcie turystyczne dla zasobow przyrodniczych mogg stanowi¢ zasoby
kulturowe, tradycje kulinarne oraz oferta gastronomiczna Gminy, jak i catego
regionu.

Istotng role w organizacji turystyki oraz promocji wydarzenh petni Centrum Turystyki
i Promoc;ji ,Kraina Zubra”, funkcjonujgce w ramach Wydziatu Promocji i Rozwoju
Starostwa Powiatowego w Hajnéwce oraz Lokalna Organizacja Turystyczna
,Region Puszczy Biatowieskiej”. Gmina Hajnéwka nie przynalezy jednak do LOT.



Wspotpraca i dziatania zwigzane z turystykg w Gminie sg niewystarczajgce. Gmina
nie posiada rowniez strategii promociji.

Identyfikuje sie brak dynamicznych, zintegrowanych dziatann marketingowych
w sektorze turystyki, brak odpowiedniej promocji w wymiarze wewnetrznym
i zewnetrznym z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi komunikacji spotecznej.

ANALIZA SFERY SRODOWISKOWEJ

CHARAKTERYSTYKA SRODOWISKA NATURALNEGO
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Zgodnie z klasyfikacjg klimatyczng, Gmina Hajnoéwka potozona jest w strefie
klimatu, ktory cechuje m.in. dluga i mrozna zima, krétkie przedwiosnie, krotki okres
wegetacyjny oraz niski poziom opaddéw atmosferycznych. W ostatnich latach
sytuacja ta zostata jednak nieco ztagodzona w zwigzku z obserwowanym na catym
Swiecie zjawiskiem globalnego ocieplenia.

Rzezba terenu Gminy Hajnéwka ma charakter pofatdowanej réwniny
poprzeplatanej réznego rodzaju formami polodowcowymi. Obszar gminy jest
raczej stabo urozmaicony morfologicznie.

Obszar Gminy Hajnéwka jest terenem ubogim w zasoby surowcéw naturalnych.
Wystepujg gtdbwnie kruszywa naturalne, gtdwnie piaski i zwiry, moggce znalez¢
zastosowanie w budownictwie. Wystepujg rowniez ztoza surowcow ilastych
ceramiki budowlanej. Cennym zasobem wystepujgcym w granicach Gminy
Hajnowka jest torf.

Na terenie gminy Hajndéwka wystepuje stabo rozwinieta sie¢ rzek i strumieni.
Gtowng rzekg jest LeSna Prawa (prawobrzezny doptyw  Bugu).
Przez potnocnowschodnig czesci Gminy przeptywa rzeka tutownia (doptyw
Narewki), zas potudniowozachodnig czes¢ gminy nalezy do dorzecza Orlanki
(doptyw Narwi). Na terenie gminy Hajndéwka nie wystepujg naturalne zbiorniki
wodne. Najwiekszym sztucznym akwenem jest zbiornik na rzece Perebel.

Gmina Hajnowka charakteryzuje sie ponadprzecietnymi walorami przyrodniczymi,
unikatowymi w skali Europy. Wschodnig czes¢ gminy zajmujg tereny lesne
nalezgce do Puszczy stanowigcej wieloprzestrzenny element ekosystemu
przyrodniczego wchodzagcego w skiad Krajowego Ekologicznego Systemu
Obszaréw Chronionych o znaczeniu europejskim.

Powierzchnia obszaréow prawnie chronionych w Gminie wynosi 67,8%.
Wystepujgce na obszarze Gminy Hajnéwka obszary chronione decydujg
o wystepowaniu bogatej i zr6znicowanej fauny i flory, m.in. zubr, wilk, rys, liczne
populacje bociana biatego, bobra, a takze rzadkich ptakéw lub zagrozonych
wyginieciem w skali kraju, a nawet Europy.

Przez obszar Powiatu Hajnowskiego, w tym Gminy Hajnéwka przechodzag
korytarze ekologiczne o znaczeniu krajowym, stanowigce najwazniejsze drogi
migracji gatunkow w Polsce oraz korytarze o znaczeniu miedzynarodowym,
zapewniajgcych tgcznosc siedlisk w skali kontynentalne;.
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Na terenie Gminy Hajnéwka nie funkcjonuje przemyst ciezki oraz wieksze
przemystowe zrodta emisji zanieczyszczeh powietrza. Do  gtownych
zanieczyszczen atmosfery nalezg rozproszone zrodta emisji z sektora komunalno-
bytowego oraz zanieczyszczenia komunikacyjne.

Gmina Hajndwka jest jedng z trzech Gmin Powiatu Hajnowskiego objetych siecig
gazowa (1,8 km sieci).

W Gminie obserwowana jest tendencja wzrostowa dotyczaca udziatu energii ze
zrodet odnawialnych. Obecnie na terenie gminy dziata 11 instalacji
wprowadzajgcych prad do sieci elektroenergetycznej, w tym 9 instalacji o mocy

1 MW oraz dwie o mocy 2MW. Co wiecej prywatne nieruchomosci wyposazone sg
w Kkolektory stoneczne do ogrzewania wody uzytkowej oraz instalacje
fotowoltaiczne, ktérych montaz dotowany byt m.in. w ramach projektow
realizowanych przez Gmine Hajnéwka oraz przez Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Na terenie catej Gminy funkcjonuje o$wietlenie
uliczne LED. Gmina rozpoczeta dziatania majgce na celu pozyskiwanie energii
poprzez umiejscowienie paneli fotowoltaicznych na budynkach uzyteczno$ci
publiczne;.

Od stycznia 2024 roku funkcjonuje Punkt Konsultacyjno-informacyjny Gminy
Hajnéwka, w ktorym mieszkancy majg mozliwos¢ uzyskania informacji oraz
pomocy przy skfadaniu wnioskow o dofinansowanie w ramach programu "Czyste
powietrze".

Na terenie gminy Hajnéwka funkcjonujg dwa ujecia wody podziemnej zaopatrujgce
w wode pitng miejscowosci gminne. Czes$¢ miejscowosci Gminy zaopatrywana jest
réwniez w wode pitng z ujecia w miescie Hajnowka oraz z wodociggu Biatowieza.
Funkcjonuje kanalizacja sanitarna z jedng oczyszczalnig sciekdw w Mochnatem,
do ktérej podtaczone sg kanalizacje sanitarne miejscowosci gminnych, natomiast
czes¢ miejscowosci podtgczonych jest sieciami kanalizacyjnymi do miejskiej
oczyszczalni Sciekéw w Hajnowce.

Gmina Hajnéwka jest zwodociggowana w 95%, a 70% budynkéw mieszkalnych
na terenie Gminy podtgczonych jest zbiorczej sieci kanalizacyjne;j.

W 2023 roku w Gminie funkcjonowaty 273 zbiorniki bezodptywowe na nieczystosci
ciekte oraz 113 przydomowych oczyszczalni sciekow.

Monitoring diagnostyczny Panstwowego Instytutu Geologicznego — Panstwowy
Instytut Badawczy wykazat, ze w miejscowosci Orzeszkowo wody podziemne sg
zadowalajgcej jakosci (Il klasa).

W 2021 roku Gmina Hajnéwka charakteryzowata sie najwiekszym udziatem
odpadow zebranych selektywnie w odniesieniu do ogétu odpadow (55,7%) wsréd
Gmin Powiatu Hajnowskiego.

Na terenie Gminy funkcjonuje Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych
w Starym Berezowie.



DIAGNOZA POTENCJALOW | BARIER
ROZWOJOWYCH GMINY - ANALIZA SWOT

Analiza SWOT to metoda, ktéra pozwala wytoni¢ kluczowe informacje o potrzebach
rozwojowych danej jednostki w oparciu o wiedze z diagnozy. Wskazujac szanse,
zagrozenia, a takze mocne i stabe strony pozwala przeksztatci¢ wiedze diagnostyczng
w precyzyjne wytyczne do dalszych dziatan rozwojowych jednostki. Analiza zawiera istotne
obszary funkcjonowania danej jednostki, dla ktérych konieczne sg dziatania pozwalajgce na
poprawe sytuacji (w oparciu o stabe strony i zagrozenia) oraz te, ktére wymagajg kontynuacji
rozwoju, a wynikajg z mocnych stron i szans.

W pierwszej kolejnosci pracy nad analizg wytoniono kluczowe czynniki rozwoju Gminy
Hajndwka, ktére podzielono na potencjaty oraz deficyty rozwojowe. W kolejnym etapie prac,
zespot sktadajacy sie z przedstawicieli Gminy ocenit stopieh oddziatywania poszczegdlnych
czynnikdw rozwojowych. Ocenie poddano tez przewidywany poziom rozwoju
poszczegolnych czynnikdéw w perspektywie czasu obowigzywania opracowane;j strategii,
ti. do 2030 roku. W taki sposdb oceniane czynniki umieszczone zostaty w czterech
obszarach odpowiadajgcych tradycyjnej metodzie SWOT — mocnych stron, stabych stron,
szans oraz zagrozen. Przy wykorzystaniu tej metody, w zaleznosci od przewidywanej
intensyfikacji dziatan rozwojowych, a takze przysztych uwarunkowan, mocne i stabe strony
moga stac sie zarébwno szansami, jak i zagrozeniami dla rozwoju Gminy Hajnéwka. Waznym
atutem tego podejscia jest rowniez wskazanie wagi oraz gradacyjne okreSlenie
poszczegolnych priorytetow rozwojowych. Wszystkie czynniki oceniane sg z wiekszag
precyzja.

W analizie przyjeto skale od -10 (dla czynnikdw z najmniejszym priorytetem, oznaczajace,
ze czynnik jest stabg strong) do +10 (dla najistotniejszych czynnikéw rozwojowych, mocnych
stron w rozwoju Gminy). Wartosci zblizone do 0 sg neutralne. Analogicznie prezentuje sie
sytuacja przy ocenie przewidywanego stanu rozwoju czynnikbw w 2030 roku. Zmiany
w kierunku dodatnim sugerujg wzrost szans rozwojowych w danym czynniku, natomiast
w kierunku ujemnym, ze dane obszary rozwojowe mogg w przysztosci stanowiC zagrozenie
dla funkcjonowania i rozwoju Gminy Hajnéwka.

Wyrdzniono 15 potencjatow oraz 15 barier, ws$rdd ktérych znalazly sie czynniki
srodowiskowe, spoteczne, gospodarcze czy przestrzenne. Odpowiednio ocenione
i poddane hierarchizacji umozliwig dobor adekwatnych celéw i kierunkow rozwojowych.



Do kluczowych potencjatow Gminy Hajndwka nalezg nastepujace czynniki:

‘ . Ocena
Lp. Potencijat
P j Obecnie Do 2030
P.1 Ponadprzecietne, unikalne zasoby przyrodnicze, w matym stopniu
o . 9,00 10,00
zmienione przez cztowieka
P.2  Obecnos¢ na terenie Gminy Hajndwka Puszczy Biatowieskiej, -6.00 3.00

obiektu wpisanego na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO
P.3  Niewielki stopieh skazenia sSrodowiska naturalnego 8,00 10,00
P.4  Warunki przyrodnicze i ekologiczne sprzyjajgce rozwojowi

: . 7,00 10,00
rolnictwa ekologicznego
P.5 Rosngce zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikow
, -3,00 2,00
fizycznych
P.6  Wielokulturowos¢ Gminy (réznorodnos¢ dziedzictwa etnicznego,
: 7,00 9,00
jezykowego)
P.7  Ogdlnoswiatowy trend na prowadzenie zdrowego stylu zycia
. -2,00 8,00
blisko natury
P.8  Spoteczenstwo zaangazowane, aktywnie dziatajgce na rzecz
L o . -4,00 2,00
rozwoju tozsamosci lokalne;j
P.9  Uspiony potencjat tradycyjnego przetworstwa spozywczego -1,00 3,00
P.10 Wysokiej jakosci produkty spozywcze np. przemyst mleczarski 4,00 6,00
P.11 Instytucjonalne podstawy do rozwoju partycypacji spoteczne;j 1,00 2,00
P.12 Dostepnosc¢ finansowania zewnetrznego m.in. ze srodkéw 700 10.00

europejskich, w szczegdlnosci Program Polska Wschodnia

P.13 Rosnacy trend turystyki weekendowej (droga ekspresowa S8) 3,00 6,00
P.14 Potozenie w bliskiej odlegtosci od lokalnego osrodka

o : . ., 6,00 8,00

administracyjno-gospodarczego — miasto Hajnéwka

P.15 Dostep do infrastruktury kolejowej 5,00 7,00

Tabela 3. Analiza potencjatow gminy Hajnowka
Zrodto: Opracowanie wtasne.

Analizie szczegdtowej poddano najwieksze potencjaty. Wskazano czynniki, ktérych obie
przypisane oceny osiggnety wartosci minimum 7.

P.1 (9,00;10,00) Ponadprzecietne, unikalne zasoby przyrodnicze, w malym stopniu
zmienione przez cztowieka — Gmina Hajndwka charakteryzuje sie obecnoscig licznych
obszaréow objetych ochrong. Jest to m.in. Puszcza Biatowieska (Obszar Chronionego
Krajobrazu, Specjalny Obszar Ochrony Natura 2000, Obszar Specjalnej Ochrony Natura
2000), liczne rezerwaty przyrody, pomniki przyrody oraz uzytki ekologiczne. Jest to
Ssrodowisko w znacznym stopniu zachowane w stanie naturalnym.

P.3 (8,00; 10,00) Niewielki stopien skazenia Srodowiska naturalnego — Gmina Hajnéwka
charakteryzuje sie znacznym udziatem terenéw zielonych, a takze brakiem przemystu
ciezkiego, co przyczynia sie do stosunkowo czystego powietrza i niewielkiego stopnia
skazenia naturalnego Srodowiska. Potencjat moze miec istotne znaczenie dla rozwoju
i promowania wysokiej jakosci zycia w Gminie, a takze ksztattowania wizerunku Gminy jako
,zielonej”, ,zdrowej”.

P.4 (7,00; 10,00) Warunki przyrodnicze i ekologiczne sprzyjajace rozwojowi rolnictwa
ekologicznego — o potencjale dla rozwoju rolnictwa ekologicznego $wiadczy niewielki



stopien skazenia srodowiska naturalnego, tradycja produkcji débr lokalnych, a takze
rosngce zainteresowanie spoteczenstwa zdrowym stylem Zzycia i popularno$¢ produktéw
ekologicznych.

P.6 (7,00; 9,00) Wielokulturowos¢ Gminy (réznorodnos¢ dziedzictwa etnicznego,
jezykowego) — wysoko ocienionym potencjatem jest wielokulturowosé. Gmina Hajnéwka
charakteryzuje sie znacznym odsetkiem ludnosci o narodowo$ci biatoruskiej. Jest takze
jedng z pieciu Gmin, w ktérych wprowadzono jezyk biatoruski jako pomocniczy.
Ta wielokulturowos¢, zwigzane z nig obrzedy, potrawy, stroje, a takze silna wiez z tradycjami
sg potencjatem dla integracji lokalnej spotecznosci oraz ksztattowania oferty kulturalnej.

P.12 (7,00; 10,00) Dostepnos¢ finansowania zewnetrznego m.in. ze srodkéw
europejskich, w szczegélnosci Program Polska Wschodnia — potencjatem o rosngcym
znaczeniu sg instrumenty finansujgce projekty przyczyniajgce sie do rozwoju spotecznego
i gospodarczego wschodnich wojewddztw, w tym wojewddztwa podlaskiego. Wynika to ze
szczegoblnych uwarunkowan zwigzanych z obecnoscig Puszczy Biatowieskiej, wyzwan
zwigzanych z ochrong srodowiska czy zmiang struktury gospodarczej. Jednostki z obszaru
Polski Wschodniej, w tym Gmina Hajnéwka majg mozliwos¢ uzyskania wyzszych punktacji
w naborach o wsparcie finansowe, ze wzgledu na nagromadzenie negatywnych
wskaznikow rozwojowych.

Do deficytow w kluczowych obszarach funkcjonowania Gminy Hajnéwka nalezg natomiast:

| : Ocena |
Lp. Deficyt
P vty Obecnie Do 2030
D.1 Niewystarczajgce wykorzystanie potencjatu wynikajgcego z -10.00 .8.00
lokalizaciji obiektu Swiatowego Dziedzictwa UNESCO ’ ’
D.2  Ograniczenia wynikajgce z udziatu obszaréw chronionych
: ) ; . -5,00 -5,00
prawnie w powierzchni Gminy
D.3 Niskie tempo wdrazania rozwigzan ekologicznych na terenie -9.00 200
Gminy (GOZ, OZE) ’ ’
D.4  Niedostateczne kwalifikacje w stosunku do zapotrzebowania
. , - -7,00 -3,00
Gminy na ustugi specjalistyczne
D.5 Negatywne trendy demograficzne -3,00 3,00
D.6  Wykluczenie transportowe mieszkancéw Gminy -4,00 -2,00
D.7  Brak wdrazanych planéw rozwojowych i niskie pokrycie Gminy -10.00 500
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego ’ ’
D.8 Nlecliostat.kl w infrastrukturze technicznej - zasieg sieci kanalizacji 5,00 5.00
sanitarnej
D.9 Niewystarczajgcy dostep do obiektéw spotecznych oraz
: . -4,00 2,00
zdrowotnych na terenie Gminy
D.10 Niska efektywnos¢ energetyczna budynkéw na terenie Gminy
- -9,00 5,00
Hajnéwka
D.11 Tendencja migracji ludnosci z terenéw wiejskich do aglomerac;ji 6,00 4,00

duzych miast dotyczgca w szczegdlnosci mtodych osob
D.12 Ryzyko stopniowego zanikania lokalnych tradycji, zwyczajéw -10,00 4,00
D.13 Spadek jakosci $rodowiska naturalnego na skutek dziatalnosSci
. . . -9,00 -1,00
cziowieka, globalnych zmian klimatycznych



D.14 Niewystraczajgca kooperacja miedzy jednostkami
samorzgdowymi w Powiecie, w szczegolnosci w zakresie kultury, -10,00 2,00
turystyki i promociji

D.15 Niewystarczajgce zaangazowanie Gminy w rozwdj dziatalnosci

. -8,00 4,00
turystycznej

Tabela 4. Analiza deficytow gminy Hajnowka.
Zroédto: Opracowanie wiasne.

Ponizej opisano siedem deficytow o najsilniejszym, negatywnym wptywie na rozwdj Gminy
Hajnéwka w 2024 roku. Warto zaznaczy¢, iz jedynie dla deficytu D.2 przyporzgdkowano te
samg wartos¢ obecnie oraz w 2030 roku.

D.1 (-10,00; -8,00) Niewystarczajagce wykorzystanie potencjatlu wynikajacego
z lokalizacji obiektu Swiatowego Dziedzictwa UNESCO — w oczach opinii spotecznej
wystepowanie obiektu UNESCO na terenie gminy zwigzane jest z wymuszeniem zmian
zachowan spotecznych, ograniczeniami. Obecno$¢ Puszczy Biatowieskiej jest w tym
konteks$cie postrzegana zatem jako problem, a nie potencjat, co stanowi znaczny deficyt
ograniczajgcy rozwoj Gminy. Co wiecej, moze on by¢ zwigzany z deficytem D.14, brakiem
wspotpracy ponadlokalnej w tym zakresie. Dziatania niwelujgce ten deficyt powinny
obejmowac edukacje oraz rozwoj wspotpracy.

D.3 (-9,00; -2,00) Niskie tempo wdrazania rozwigzan ekologicznych na terenie Gminy
(GOZ, OZE) — wskazany deficyt moze wynika¢ z braku swiadomosci spotecznej w obszarze
rozwigzan ekologicznych czy oporow przed wdrazaniem nowoczesnych technologii.
Wymaga on wzrostu swiadomosci oraz kreowania pozytywnych trendéw i wzorcow przez
samorzad. Niewystarczajgce tempo realizacji zrownowazonych, proekologicznych dziatan
ogranicza mozliwo$¢ pozyskiwania wsparcia finansowego, co przektada sie na
niedostateczny rozwéj Gminy.

D.7 (-10,00; 5,00) Brak wdrazanych planéw rozwojowych i niskie pokrycie Gminy
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego — Gmine charakteryzuje
bardzo niski wskaznik pokrycia planami oraz brak wyrazniej dynamiki wzrostu uchwalanych
planéw miejscowych. Obserwowany jest brak strategicznego podejécia do kwestii
planowania. Jest to deficyt, ktoremu nalezy przeciwdziataC w celu kreowania rozwoju
zrébwnowazonego, ochrony srodowiska i fadu przestrzennego. Prognozuje sie pozytywng
zmiane dotyczgcg zagospodarowania przestrzennego, co moze by¢ spowodowane
uwarunkowaniami prawnymi, tj. koniecznoscig opracowania Planu ogdinego.

D.10 (-9,00; 5,00) Niska efektywnosé energetyczna budynkéw na terenie Gminy
Hajnéwka - Urzad Gminy prowadzi dziatania w zakresie poprawy efektywnosci
energetycznej, jednak opory spoteczne i brak akceptacji dla dziatan mogg skutecznie
spowolni¢ ten proces. Deficyt ten jest bezposrednio zwigzany z niskim tempem wdrazania
rozwigzan ekologicznych (D.3). Wymagane sg zatem roéznorodne dziatania edukacyjne
i promocyjne dla zazegnania obaw lokalnej spotecznosci.

D.12 (-10,00; 4,00) Ryzyko stopniowego zanikania lokalnych tradycji, zwyczajéow —
jednym ze skutkow globalizacji jest pogtebiajgce sie ujednolicenie stylow konsumpcyjnych,
proby unifikacji stylu zycia. Zwigzany jest z tym rozwdj fast fashion, fast food i jednoczesne
zanikanie lokalnych tradycji, sposobow wytwoérstwa. Przewiduje sie jednak zniwelowanie



deficytu. Wymagane jest zatem wsparcie dla lokalnych produktow, aktywizacja lokalnej
miodziezy, rozwéj Gminy wokét tradycji, ktdre stanowig niewatpliwie cenny zasdb, mogacy
zastgpi¢ gospodarke drzewng. Takie dziatanie bedzie miato wymiar nie tylko spoteczny
i gospodarczy, ale takze ekologiczny.

D.13 (-9,00; -1,00) Spadek jakosci srodowiska naturalnego na skutek dziatalnosci
czlowieka, globalnych zmian klimatycznych — deficyt ten jest bezposrednio zwigzany ze
zmianami klimatu, ktére negatywnie wptywajg na jakosS¢ Srodowiska oraz jakosc¢ zycia
spotecznosci. Wymagane sg dziatania adaptacyjne, a takze ochrona sSrodowiska
naturalnego, szczegolnie cennych zasobéw Gminy Hajnowka.

D.14 (-10,00; 2,00) Niewystraczajgca kooperacja miedzy jednostkami samorzadowymi
w Powiecie, w szczegolnosci w zakresie kultury, turystyki i promocji — jednostki
samorzgdowe czesto reprezentujg roznorodne interesy, a lokalni liderzy nie wspotpracujg
ze sobg w odpowiednim stopniu. Dziatania w obrebie Powiatu, w szczegdlnosci w zakresie
kultury, turystyki i promocji powinny koncentrowac sie na spdjnej wizji rozwoju, integracji
zasobodw, tj. oferty turystycznej, kulturalnej.
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Wykres 1. Analiza SWOT - czynniki rozwojowe Gminy Hajnéwka
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Analiza SWOT zostata przeprowadzona w sposob partycypacyjny, z udziatem Radnych
Rady Gminy Hajnowka. Powyzszy wykres wskazuje na przewage stabych stron nad silnymi
stronami Gminy, ale takze na obecnosc¢ licznych szans rozwojowych m.in. dostepno$c¢
finansowania zewnetrznego czy ogolnoswiatowy trend na prowadzenie zdrowego stylu
zycia blisko natury. Ambitne podejscie determinuje przyjety Model Strateqgii Konkurencyijne;.







3. ELEMENTY STRATEGICZNE

Zasadniczym celem Strategii Rozwoju Gminy Hajnéwka na lata 2024-2030 jest okreslenie
kierunku rozwoju oraz zdefiniowanie kluczowych dziatan, ktére powinny by¢ podejmowane
przez wtadze samorzgdowg dla osiggniecia pozgdanego stanu docelowego. Niezbednym
jest zatem okreslenie misji i wizji dla Gminy Hajnéwka, ktore stanowi¢ bedg wzorzec procesu
rozwoju do 2030 roku.

Wizja przedstawia oczekiwany w przysztodci stan rozwoju gminy. Jest to koncepcja
przysztosci jednostki terytorialnej opisujgca stan rozwoju przy zatozeniu wystgpienia
korzystnych uwarunkowan rozwoju oraz realizacji zaplanowanych dziatah strategicznych,
W oparciu o posiadane zasoby.

Misja jest natomiast syntetycznym opisem unikalnego sposobu realizacji polityki rozwoju
lokalnego. Wyznacza pewne ramy, sposoby osiggniecia stanu docelowego, tj. wizji.

WIZJA

MISJA



CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

Dazgc do realizacji misji i wizji Gminy Hajnéwka wskazano cele strategiczne, ktére
stanowig odzwierciedlenie potrzeb Gminy w sferze ekonomicznej, Srodowiskowej,
spotecznej oraz przestrzennej. Zdefiniowane cele skupiajg sie na wykorzystaniu
posiadanych zasobow, a takze eliminowaniu barier rozwojowych.

Strategia Rozwoju Gminy Hajndéwka na lata 2024-2030 wyznacza 5 celéw strategicznych
na podstawie ktorych wyodrebniono 15 szczegotowych celéw operacyjnych.

| CEL STRATEGICZNY: Gmina Hajnéwka realizuje zatozenia zielonej gospodarki,
stuzy jako miejsce turystyki weekendowej o bogatej ofercie ekologicznych
produktow lokalnych

Gtéwnym zatozeniem celu | jest uaktywnienie dynamicznego rozwoju przy wykorzystaniu
uwarunkowan geograficznych, przyrodniczych i kulturowych Gminy Hajnéwka. W ramach
celu zaktada sie realizacje dziatan majgcych na celu pobudzenie gospodarcze, budowanie
przedsiebiorczosci przyjaznej naturze z uwzglednieniem zasad zrownowazonego rozwoju.

1.1 Gmina Hajnéwka posiada rozbudowang infrastrukture dostosowang do potrzeb
aktywnie wykorzystywanej turystyki weekendowej

Status obiektu nalezgcego do Swiatowego Dziedzictwa UNESCO wraz z potencjatami
w postaci ogélnoswiatowego trendu na prowadzenie zdrowego stylu zycia blisko natury czy
rosngcego zainteresowania turystykg weekendowg moze by¢ optymalnie wykorzystany dla
osiggniecia korzysci ekonomicznych. Istotnymi zasobami Gminy Hajnéwka sg takze
uwarunkowania kulturowe. Na ten moment jednak najczesciej wybieranymi lokalizacjami
przez Polakéw na odpoczynek w weekend sg tereny nadmorskie czy gorzyste. Niniejszy cel
skupia sie zatem na budowaniu szerokiej oferty dla turystyki, w tym dla turystyki
weekendowej oraz pobudzenie przedsigbiorczosci ws$réd mieszkancéw  Gminy.
Aby zréwnowazona turystyka stata sie silnym sektorem determinujgcym konkurencyjnosé
Gminy Hajnéwka konieczny jest rozwdj infrastruktury, tj. zwiekszanie oferty bazy
turystycznej, realizacja inwestycji w postaci drég dla roweréw czy wytyczanie nowych
szlakow turystycznych. Potencjatem jest takze turystyka wypoczynkowa i zdrowotna, ktora
moze sprowadzaé do Gminy osoby zainteresowane odpoczynkiem w otoczeniu natury,
m.in. ‘kgpielami leSnymi’.

*

% budowanie zintegrowanej oferty turystycznej,
modernizacja infrastruktury sportowej i rekreacyjnej,
wsparcie dla rozwoju bazy noclegowej i gastronomicznej, w tym ustug
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agroturystycznych,

% przygotowanie tras S$ciezek turystyczno-edukacyjnych wraz z infrastrukturg
towarzyszaca,

% realizacja dziatan marketingowych promujgcych Gmine jako miejsce turystyki
weekendowej,

% organizacja wydarzen nastawionych na turystyke weekenowa.



1.2 Gmina Hajnéwka prowadzi scistg wspoéiprace z lokalnymi producentami
produktow ekologicznych

Branza rolno-spozywcza oraz powigzane z nig sektory, m.in. ekologiczna produkcja
roslinna, biozywnos¢, produkcja i przetworstwo mleka nalezg do grupy inteligentnych
specjalizacji wojewodztwa podlaskiego. Istotne jest zatem budowanie przewag
konkurencyjnych na bazie produktéw lokalnych obecnych na terenie Gminy Hajnowka.
Potencjat do rozwoju zdiagnozowany jest nie tylko w wytwdrstwie zdrowej zywnosci,
zielarstwie czy pszczelarstwie, ale takze w branzy kosmetycznej, w ktérej coraz wiekszg
popularnoscig cieszg sie naturalne kosmetyki. Wazne jest takze dotarcie z markami
witasnymi na docelowe rynki zbytu, tak, aby oferta trafita réwniez do klientéw poza Gming
czy Powiatem Hajnowskim. Nalezy zatem wspiera¢ lokalne, rodzinne firmy m.in. poprzez
organizacje wydarzenh promujgcych produkty lokalne, wykorzystanie wskazanych zasobow
do dziatan promujgcych Gmine Hajnéwka czy inicjowanie tworzenia zorganizowanych grup
producenckich i sieciowanie przedsiebiorcéw. Istotnym jest takze wsparcie dla
nowopowstajgcych przedsiebiorstw inspirujgcych sie bliskoscig natury m.in. poprzez
organizacje szkolen, umozliwienie wymiany doswiadczeh i ‘know-how’ pomiedzy
producentami. Proponowane kierunki dziatan to:

wspieranie rozwoju sektora rolno-spozywczego,

wspieranie rozwoju sektora kosmetycznego,

wspieranie marek lokalnych w dotarciu na rynki docelowe,
wsparcie ‘na start’ dla nowopowstajgcych przedsiebiorstw,
umocnienie marketingowe istniejgcych produktow lokalnych.
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1.3 Gmina Hajnéwka stanowi istotny podmiot w tworzeniu zintegrowanej oferty
turystycznej Powiatu

Nalezy pamietac takze o koniecznosci budowania zintegrowanej oferty turystycznej Powiatu
Hajnowskiego, ktora stanowi szanse rozwojowg dla Gminy Hajndwka. Ponadlokalna
wspotpraca w zakresie turystyki moze przetozy¢ sie na wiekszg liczbe zwiedzajgcych oraz
wzrost wptywow z turystyki dla Gminy. Waznym punktem, majgcym znaczenie w organizacji
turystyki oraz promocji wydarzen w Powiecie Hajnowskim jest Lokalna Organizacja
Turystyczna ,,Region Puszczy Biatowieskiej” (LOT). Zrzesza ona jednostki samorzadu
terytorialnego, organizacje pozarzgdowe, podmioty branzy turystycznej oraz Biatowieski
Park Narodowy. Gmina Hajnéwka nie nalezy jednak do LOT, co stanowi znaczny deficyt i
bariere dla rozwoju. Cel 1.3 skupia sie zatem na skutecznej wspoétpracy w ramach dziatah
organizacyjnych, infrastrukturalnych oraz marketingowych. Koordynacja wdrazania
wspolnie wypracowanych standardow, dziatan i inicjatyw turystycznych, a takze pogtebienie
procesu integracji przyczyni sie do rozwoju Gminy. Kierunki dziatan w ramach celu to:

% dotgczenie do Lokalnej Organizacji Turystycznej ,Region Puszczy Biatowieskiej”,

“ inicjowanie wspotpracy pomiedzy organizatorami tych samych oraz pokrewnych

form turystyki.



Il CEL STRATEGICZNY: Gmina Hajnéwka aktywnie dziala na rzecz ochrony
lokalnego srodowiska oraz rozwoju edukacji ekologicznej

Obszar Gminy Hajnéwka wyrdznia sie unikalnymi zasobami przyrodniczymi, ktére wraz
z odpowiednig organizacjg i zarzgdzaniem otwiera nowe perspektywy dla rozwoju Gminy.
Potencjat wynikajgcy z obecnosci Puszczy Biatowieskiej rownoczesnie jest takze barierg
rozwojowg Gminy ze wzgledu na liczne zakazy, nakazy oraz ograniczenia dotyczgce
prowadzonych dziatalnosci i zagospodarowania terenéw. Cel zaktada zatem ochrone
uwarunkowan przyrodniczych oraz edukacje lokalnej spotecznosci.

2.1 Gmina Hajnéwka jest jednoznacznie kojarzona z Puszcza Bialowieska (Brama do
Puszczy)

Obecnos$¢ Puszczy Biatowieskiej jest niewatpliwym atutem dla rozwoju catego Powiatu
Hajnowskiego, natomiast wyréznikiem na tle innych gmin Powiatu jest fakt, ze to w Gminie
Hajnowka znajdowac sie bedzie gtéwna ,Brama do Puszczy”3. Warto zaznaczy¢, iz obecna
sytuacja polityczna za wschodnig granica kraju oraz kryzys migracyjny sprawity, ze obszary
przygraniczne uznawane sg za niebezpieczne. Niezbedne jest zatem prowadzenie
efektywnych dziatan informacyjnych i edukacyjnych w tym zakresie. W ramach realizacji
niniejszego celu operacyjnego oczekiwanym rezultatem jest zwiekszenie rozpoznawalnosci
Gminy Hajnéwka oraz budowanie sieci skojarzen zwigzanych z ,Bramg do Puszczy’.
Proponowane kierunki dziatan to:

% zainicjowanie powstania punktu Bramy do Puszczy,
% realizacja dziatan marketingowych promujgcych Gmine jako Brame do Puszczy,
% budowanie swiadomosci ekologicznej mieszkancéw Gminy.

2.2 Gmina Hajnéwka prowadzi dziatania zgodne z ideg cyrkularnej ekonomii

Majgc na uwadze wysoka jakos¢ srodowiska naturalnego warto prowadzic¢ dalsze dziatania
wspierajgce zrownowazony rozwoj oraz ochrone zasobéw Gminy Hajnéwka. Cel 2.2 skupia
sie na tworzeniu warunkéw do wdrozenia nowego modelu gospodarczego — gospodarki
o obiegu zamknietym. Wigze sie on przede wszystkim z racjonalnym gospodarowaniem
zasobami oraz ograniczeniem negatywnego oddziatywania na s$rodowisko. Dziatania
prowadzone przez Gmine powinny zatem obejmowac obszar gospodarowania surowcami
odnawialnymi, zrobwnowazong konsumpcje, poprawe stanu czystosci srodowiska oraz
efektywne zarzgdzanie odpadami. Kierunki dziatan obejmuja:

K/

% opracowanie wewnetrznych wytycznych dla Gminy dotyczacych dziatah zgodnych
Z ideg gospodarki o obiegu zamknietym,

wdrazanie inwestycji w odnawialne zrodta energii,

promowanie recyklingu i segregacji odpadéw,

budowanie swiadomosci dotyczgcej gospodarki cyrkularnej wsréd mieszkancow.
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3 Kierunki rozwoju Ponadlokalnej Strategii Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego

na lata 2022-2030



2.3 Spotecznos¢ Gminy Hajnéwka jest Swiadoma swojej roli w lokalnym ekosystemie
oraz aktywnie dziata na rzecz jego ochrony

Waznym elementem dla ochrony sSrodowiska naturalnego jest edukacja ekologiczna
spotecznosci lokalnej. W zwigzku z tym cel 2.3 koncentruje sie na zwigkszeniu Swiadomosci
mieszkancow dotyczgcej ich roli w lokalnym ekosystemie oraz na zachecaniu ich do
aktywnego dziatania na rzecz ochrony $rodowiska. Waznym aspektem jest rola samorzadu
- projekty podejmowane i realizowane przez Urzad Gminy mogg stac sie wzorem dla
dziatajgcych w miescie przedsiebiorcow, a takze mieszkancow. W ramach celu
proponowane sg nastepujace kierunki dziatan:

X/
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realizacja dziatania adaptacyjnych oraz mitygacyjnych,

zwiekszenie efektywnos$ci energetycznej budynkéw,

wymiana zrédet ciepta na bardziej ekologiczne,

podejmowanie dziatan majgcych na celu redukcje konsumpcji tworzyw
sztucznych,

“ prowadzenie dziatan edukacyjnych, tj. warsztatow, kampanii.
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lll CEL STRATEGICZNY: Gmina Hajnéwka aktywnie kultywuje lokalne tradycje oraz
prowadzi dziatania na rzecz poprawy dobrostanu swojej spotecznosci poprzez
partycypacje obywatelska i zwiekszajgce sie zaangazowanie mieszkancow we
wspoétrzadzeniu Gming

Wielokulturowo$¢ Gminy, tj. réznorodno$¢ dziedzictwa etnicznego i jezykowego jest
unikalnym zasobem Gminy Hajnéwka, a jednak w Swiadomosci mieszkancéw regionu czy
kraju obszar ten jest identyfikowany gtéwnie z Puszczg Biatowieskg. Realizacja celu lll
przyczyni sie do wzmocnienia tozsamosci lokalnej, kultywowania tradycji, a takze promociji
na szerszg skale. Gtéwng osig tego celu strategicznego sg dziatania partycypacyjne, {.
zaangazowanie spofecznosci we wspoétrzgdzenie gming.

3.1 Spotecznosé¢ gminna jest zaangazowana w pielegnacje i promocje lokalnych
tradycji

Waznym aspektem dla aktywnego kultywowania lokalnych tradycji jest zaangazowanie
spotecznos$ci gminnej, miedzypokoleniowa wspodtpraca oraz przekazywanie tradycji
z pokolenia na pokolenie. Cel 3.1 zaktada budowanie wiezi w oparciu o wielokulturowos¢
Gminy. Wdrazanie tego celu ma prowadzi¢ do aktywnego udziatu mieszkancow
w zachowywaniu i promowaniu ich kulturowego dziedzictwa, co przyczyni sie do wzrostu
dumy z wtasnej tozsamosci oraz do integracji spotecznosci. Cel zaktada ponizsze kierunki
dziatan:

opracowywanie i wdrazanie programow edukacyjnych w zakresie kultury,
promowanie miedzypokoleniowej wspotpracy,

organizacja warsztatéw, zaje¢ w placowkach edukacyjnych poswieconych
lokalnym tradycjom i kulturze,

% wspieranie rozwoju zroznicowanych form twérczosci.
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3.2 Gmina Hajnéwka jest istotnym centrum kulturalnym dla mniejszosci biatoruskiej
w Polsce

Wyjatkowy potencjat Gminy stanowi jej wielokulturowosc uksztattowana przede wszystkim
blisko$cig wschodniej granicy Polski. Dwujezycznosé gminy, lokalne tradycje, przenikanie
sie kultury zachodniej i wschodniej stanowi wazng cze$¢ tozsamosci. Realizacja celu 3.2
pozytywnie wptynie na wzmocnienie i promowanie dziedzictwa kulturowego mniejszosci
biatoruskiej, wspieranie ich tozsamosci oraz zapewnienie przestrzeni do rozwijania
i pielegnowania tradycji. Dziatania edukacyjne przyczynig sie natomiast do wiekszej
integracji spotecznosci oraz wzajemnego zrozumienia. Kierunki dziatan obejmuja:

% organizacje festiwali, wystaw promujgcych wielokulturowo$¢ Gminy, w tym
tradycje, sztuke biatoruskich artystow,

% edukacje i promocje dwujezycznosci gminy poprzez organizacje warsztatéw,
kursow jezykowych dla dzieci, mtodziezy i dorostych,

% stworzenie dwujezycznej strony Gminy Hajnéwka.

3.3 Gmina Hajnéwka posiada powszechnie wykorzystywany mechanizm wiaczajacy
mieszkancow w procesy zarzadzania Gming

Cel ten odnosi sie do dziatan ukierunkowanych na aktywizacje mieszkancow oraz wigczenie
lokalnej spotecznosci w procesy zarzadzania Gming. Realizacja celu doprowadzi do
wiekszego zaangazowania, a takze integracji oraz wzmocnienia poczucia tozsamosci
lokalnej. Dziatania powinny opiera¢ sie o0 zwigkszenie transparentnosci dziatan
administracyjnych, wzmocnienie demokracji lokalnej oraz budowanie zaufania
i porozumienia pomiedzy mieszkancami, a wtadzami Gminy Hajnéwka. Proponowane
kierunki dziatan dotycza:

7
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wprowadzenia Funduszu Sofeckiego na terenie Gminy,
regularnych spotkan z mieszkancami, organizacji konsultacji,
wsparcia dla inicjatyw obywatelskich,

edukacji oraz promowania aktywnego uczestnictwa w zyciu gminy.
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IV CEL STRATEGICZNY: Gmina Hajnowka realizuje dzialania na rzecz dostepnosci
i bezpieczenstwa uzytkownikow oraz dostosowujgca przestrzen do dalszego
rozwoju Gminy

IV cel strategiczny koncentruje sie na zapewnieniu dostepnosci i bezpieczenstwa
spotecznosci lokalnej. Obejmuje on dziatania dotyczgce ksztattowania polityki przestrzennej
Gminy, dostosowywania przestrzeni do jej uzytkownikdw, a takze wsparcia infrastruktury
rowerowej w odpowiedzi na problem wykluczenia komunikacyjnego.

4.1 Przestrzen Gminy jest zaplanowana w sposéb harmonijny i kompleksowy

Wsréd deficytéw, stanowigcych bariere dla rozwoju Gminy wyrézniono m.in. brak
wdrazanych planéw rozwojowych i niskie pokrycie Gminy miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego oraz spadek jakosci srodowiska naturalnego na skutek
dziatalnosci cztowieka. Odpowiedzia na te deficyty jest cel 4.1 skupiony wokét



zrbwnowazonego rozwoju przestrzennego oraz ochrony cennych przyrodniczo obszarow.
Cel ten zaktada nastepujgce kierunki dziatan:

opracowywanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego,
ograniczenie rozwoju liniowego na terenach wiejskich, tzw. ulicowek,
wykorzystanie wsparcia eksperckiego w zakresie osiggniecia fadu przestrzennego
poprzez ustalenia dokumentéw planistycznych, m.in. planu ogdlnego,
wynikajgcego z reformy planowania i zagospodarowania przestrzennego,

% poszerzenie wiedzy na temat polityki przestrzenne,;.
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4.2 Zaplecze infrastrukturalne Gminy dostosowane jest do potrzeb uzytkownikow
i dalszego rozwoju Gminy

Dla poprawy dobrostanu spoteczno$ci gminnej istotna jest realizacja inwestycji
zaktadajgcych rozbudowe oraz modernizacje zaplecza infrastrukturalnego Gminy. Bedzie
ona wspieracC rozwoj spoteczny oraz gospodarczy odpowiadajgcy tym samym na potrzeby
uzytkownikow. W ramach realizacji celu zaproponowano nastepujgce kierunki dziatan:

7
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rozbudowa o$wietlenia ulicznego,

usuwanie i utylizacje azbestu,

budowa kanalizacji sanitarnej sanitarnej w miejscowosciach  dotad

nieskanalizowanych,

budowa wodociggu Dubicze Osocze — Borek oraz Lipiny — Nieznany Bor,

termomodernizacja obiektdw uzytecznosci publicznej

montaz pomp ciepta oraz przydomowych oczyszczalni sciekdéw przy budynkach

prywatnych mieszkancéw Gminy Hajnowka

% modernizacja gminnej oczyszczalni $ciekbw w Mochnatem, Hydroforni
w Orzeszkowie,

% modernizacja drog gminnych, w tym dojazdowych do pdl,

% budowa zbiornika retencyjnego,

% rozbudowa istniejgcego Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadow Komunalnych

w Starym Berezowie.
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4.3 Gmina Hajnéwka ma rozbudowang sie¢ rowerowa na swoim obszarze

Cel 4.3 zaktada rozbudowe sieci rowerowej na obszarze Gminy. Jest to odpowiedz na
wyzwania zwigzane z wykluczeniem transportowym oraz nieefektywnymi rozwigzaniami
z zakresu zbiorowego transportu publicznego. Realizacja celu doprowadzi do zapewnienia
spotecznosci gminnej alternatywnego, ekologicznego i dostepnego srodka transportu, ktéry
poprawi mobilnos¢ oraz zdrowie. Istotnym elementem dziatan w ramach celu jest takze
zadbanie o odpowiednig infrastrukture dla ruchu rowerowego;

R/
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rozbudowa infrastruktury rowerowej poprzez rozwoj sciezek i drég rowerowych,
instalacja stojakéw i wiat na rowery w poblizu waznych instytucji gminnych,
nauka jazdy na rowerze od najmtodszych lat,

organizacja wydarzen i wycieczek rowerowych,

pilotazowy projekt zaktadajgcy zakup rowerow dla ucznidw placéwek
edukacyjnych.
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V CEL STRATEGICZNY: Gmina Hajnéwka posiada wysoko wykwalifikowang kadre
administracji publicznej zdolng do efektywnej wspotpracy ponadlokalnej

Ten cel strategiczny obejmuje dziatania majgce na celu doskonalenie ustug publicznych
oraz wzmochnienie kompetencji wtadz samorzgdowych. Zachodzgce zmiany w zakresie
prawa czy ochrony $rodowiska determinujg konieczno$¢ polepszania sprawnosci
administracyjnej, udoskonalania procedur oraz proceséw wspotpracy.

5.1 Gmina Hajnéwka ma wysokiej jakosci instytucje publiczne, efektywne w zakresie
zarzadzania rozwojem

W celu poprawy jako$ci funkcjonowania instytucji publicznej w zakresie efektywnego
zarzgdzania rozwojem konieczny jest rozwdj kompetencji kadry zarzgdzajgcej. Dziatania
prowadzgce do realizacji celu 5.1 skupione sg wokot edukacji, cyfryzacji oraz wymiany
doswiadczen. Kierunki dziatan obejmuja:

doskonalenie sprawnosci administracji,

wspodlne planowanie, ptynny przeptyw informacji, integracja pracy w Urzedzie,
jednostkach pomocniczych,

% udziat kadry zarzagdzajgcej w szkoleniach rozwijajgcych kompetencje, m.in.
z zakresu bezpieczenstwa i migracji.
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5.2 Gmina Hajnéwka aktywnie wspétpracuje z Gminami Powiatu Hajnowskiego
w zakresie rozwoju komunikacji i turystyki przy uwzglednieniu zasad
zréwnowazonego rozwoju

W ramach celu 5.2 prowadzone bedg dziatania zmierzajgce do budowy i wzmacniania
spojnego, zintegrowanego systemu komunikacji publicznej oraz turystyki. Efektem realizaciji
celu powinna by¢ integracja zasobow, wzrost dostepnosci oraz atrakcyjnosci Gminy, jak
i catego Powiatu.

Kierunki dziatan:

modernizacja i poprawa jakosci drog i chodnikow,

prowadzenie aktywnych dziatan na rzecz wsparcia rozwoju zbiorowej komunikaciji
na szczeblu regionalnych

% dziatania na rzecz integracji szlakéw turystycznych.
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5.3 Gmina Hajnéwka skutecznie wspétpracuje na rzecz pozyskiwania srodkow
zewnetrznych na realizacje zatlozonych celow

Dziatania zmierzajgce do realizacji celu 5.3 obejmujg skuteczng wspétprace w pozyskiwaniu

funduszy zewnetrznych. Umozliwi ona zrealizowanie ambitnych planéw, ktére przyczynig

sie do dtugoterminowego rozwoju gminy oraz poprawy warunkéw zycia jej mieszkancow.

Kierunki dziatan obejmuja:

% udziat w szkoleniach zwiekszajgcych kompetencje w zakresie efektywnego
pozyskiwania srodkéw dla rozwoju Gminy,

% udziat w spotkaniach na szczeblu ponadlokalnym w celu propagowania potrzeby
zbudowania dedykowanego funduszu.



4. MODEL STRUKTURY

FUNKCJONALNO -
PRZESTRZENNEJ GMINY

ROLA MODELU

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej stanowi integralng cze$¢ dokumentu
Strategii. Zgodnie z jego zatozeniami, realizacja misji i celow prowadzi¢ ma do tworzenia
warunkéw rozwoju gospodarki przy odpowiednim wykorzystaniu i ksztattowaniu waloréw
przestrzennych, przyrodniczych i kulturowych. Celem nadrzednym jest zapewnienie
wysokiej jakosci zycia mieszkancow gminy. Przestrzen gminy ksztattowana musi byc¢
w sposOb zapewniajgcy realizacje celdow strategicznych we wszystkich obszarach
funkcjonowania jednostki, przy jednoczesnym uwzglednieniu potrzeby zréwnowazonego
rozwoju i zachowania tadu przestrzennego. Model ksztattuje kierunki polityki rozwoju
funkcjonalno-przestrzennego gminy w oparciu 0 uwarunkowania wskazane w diagnozie.
Uwzglednia rowniez potencjaty zdiagnozowane w toku dziatan partycypacyjnych, a takze
europejskie trendy i standardy z zakresu rozwoju przestrzennego.

Wytyczne i rekomendacje Modelu dotyczgce rozwoju przestrzennego Gminy Hajnéwka
opracowane zostaly jako element strategii prowadzenia polityki przestrzennej na poziomie
lokalnym, a ich sformutowanie ma zapewnic¢ ulokowanie przestrzenne planowanych dziatan
z uwzglednieniem zagadnien srodowiskowych i tadu przestrzennego. Cele opracowania
rekomendacji wraz z modelem struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy to szczegalnie:

% wskazanie ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej, a wiec zasad rozwoju przestrzeni wynikajgcych z przyjetego
modelu,

% ukierunkowanie dziatan do konkretnych obszaréw i dopasowanie ich do potrzeb
i mozliwosci tych obszaréw — wskazanie w ramach strategii obszaréw strategicznej
interwenciji.

Punktem wyjscia do ich sformutowania jest obowigzujgce na obszarze gminy studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy przyjete Uchwatg Nr
X/46/2011 Rady Gminy Hajnéwka z dnia 9 czerwca 2011 roku oraz wnioski
z przeprowadzonego procesu partycypacji spotecznej, diagnozy i prowadzonych proceséw
planistycznych.

Model docelowej struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Hajnéwka stanowi
zobrazowanie spodziewanych i zaplanowanych w Strategii proceséw rozwoju gminy,
a takze ich wptywu na ksztattowanie sie struktur przestrzennych. Zobrazowanie wskazan
tego rozdziatu Strategii rozwoju Gminy Hajnéwka stanowi zatgcznik do niniejszego
dokumentu: Zatacznik Il — Model Struktury Funkcjonalno-przestrzennej Gminy
Hajnéwka.



4.1.1. Struktura przestrzenna Gminy Hajnéwka

Ponad 50% Gminy Hajnéwka stanowig tereny zielone (lasy, krzewy, tereny trawiaste).
Pozostate formy pokrycia terenu to tereny rolne, obszary zabudowy mieszkaniowej
wielorodzinnej, obszary zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej, tereny przemystowe oraz
wody powierzchniowe i rzeki. Zabudowa wystepuje jedynie w pétnocno-zachodniej czesci
gminy, poniewaz na jej potudniowo-wschodnim fragmencie znajduje sie Puszcza
Biatowieska. Przewaza zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna o znacznym rozproszeniu,
ktorej infrastruktura drogowa sprzyja preferencji indywidualnych sSrodkow transportu.
W modelu zostaty zaproponowane obszary poszerzenia zabudowy mieszkaniowe] oraz
przemystowo-ustugowej, w oparciu o Studium uwarunkowan i kierunkbw zagospodarowania
przestrzennego Gminy Hajnéwka. Dodatkowo zabudowe mieszkaniowg zaproponowano
miedzy terenami silnie rozproszonymi o Kkorzystnym potgczeniu komunikacyjnym.

Dodatkowo w modelu zostata zawarta hierarchizacja struktury osadniczej. Wezet gtéwny
stanowi miasto Hajnéwka. To w nim wystepuje najintensywniejsza zabudowa mieszkaniowa
oraz zroznicowane funkcje, a takze znajdujg sie liczne miejsca kultury i uzytecznosci
publicznej. Jako wezly lokalne wskazano obszary wiejskie, na ktérych wystepuje
najintensywniejsza gesto$¢ zabudowy. Rozbudowana infrastruktura drogowa umozliwia
przemieszczanie sie miedzy poszczegdolnymi weztami lokalnymi oraz dojazd do wezta
gtéwnego. Przez Gmine Hajnéwka przebiegaja dwie drogi wojewddzkie o numerach: 689,
685.

Jako obszary wymagajgce weryfikacji uwarunkowan planistycznych, w pierwszej
kolejnosci wskazuje sie przeprowadzanie dziatan koordynujgcych na wyznaczonych na
obszarze Partnerstwa obszarach interwencji (Ryc. 1).

1. Obszar zwigzany z ksztattowaniem zabudowy mieszkaniowej w poblizu obszaréw
objetych formami ochrony przyrody — weryfikacja uwarunkowan planistycznych
pod katem budowania nowych oraz rozbudowy istniejgcych terenéw zabudowy
mieszkaniowe;j

2. Obszar zwigzany w planowanym utworzeniem ,Bramy do Puszczy” — weryfikacja
uwarunkowan planistycznych pod katem bezpieczenstwa, generowanego hatasu,
ucigzliwosci funkcjonowania infrastruktury, a jednoczesnie efektywnego jej
wykorzystania
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Ryc. 1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej
Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie BDOT10k oraz ustawy nr XXX/130/17 Rady Gminy Hajnéwka z
dnia 10 kwietnia 2017 r. w sprawie uchwalenia "Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy Hajnéwka").



Gmina wiejska Hajnéwka jest regionem o bogatym krajobrazie, charakteryzujgcym sie
réznorodnoscig przyrodniczg i kulturowa, ktéry jest silnie zwigzany z jej potozeniem
w poblizu Puszczy Biatowieskiej, jednej z ostatnich i najwiekszych naturalnych puszcz
nizinnych w Europie. Jej dziedzictwo kulturowe jest wynikiem wielowiekowej historii,
zréznicowanego skfadu etnicznego i religijnego mieszkancow, dzieki czemu zachowaty sie
cerkwie, cmentarze prawostawne czy kaplice, ktore zostaty wpisane do rejestru zabytkow.
Sa to:

% Cerkiew prawostawna parafialna p.w. sw. Jana Teologa, dawniej unicka
w Nowoborezowie,

% Cerkiew prawostawna parafialna p.w. Wniebowstgpienia Panskiego wraz

z ogrodzeniem w Nowoborezowie,

Cmentarz prawostawny parafialny tzw. ,stary” w Nowoborezowie,

Cmentarz  przycerkiewny parafii p.w. Wniebowstgpienia Panskiego

w Nowoborezowie,

Kapliczka stupowa z kryzami w miejscowosci Puciska,

Cerkiew prawostawna parafialna p.w. Zasniecia NMP, mur.1867-1872, wraz

z ogrodzeniem z 1900r. (bez wspoétczesnej bramy gtéwnej z furtkg) w miejscowosci

Dubiny.
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Dziedzictwo kulturowe omawianego obszaru jest bogate i zréznicowane. Oprécz wyzej
wymienionych zabytkéw sakralnych sg to takze tradycje ludowe, kultura biatoruska (w tym
jezyk oraz kuchnia), miejsca pamieci oraz unikalne elementy zwigzane z Puszczag
Biatowieskg. Dzieki zaangazowaniu lokalnych spotecznosci i instytucji, to dziedzictwo jest
pielegnowane i promowane, stanowigc wazny element tozsamosci regionu.

Na terenie Gminy Hajnéwka znajduje sie wiele form ochrony przyrody, ktére zostaty
wyznaczone z kilku kluczowych powoddw, wynikajgcych z unikalnych cech tego regionu,
mianowicie:

% Unikalnosci Puszczy Biatowieskiej - Puszcza jest domem dla wielu rzadkich
i zagrozonych gatunkdw roslin i zwierzat, takich jak zubr, wilk, rys, orlik krzykliwy
i wiele innych. Jej ochrona jest kluczowa dla zachowania bioréznorodnosci
na skale kontynentalna.

% Roéznorodnosci ekosystemédw - region charakteryzuje sie rdéznorodnoscig
ekosystemow, w tym lasow lisciastych, iglastych, mieszanych, tgk, mokradet, rzek
i stawéw. Kazdy z tych ekosystemdéw ma swoje specyficzne gatunki i procesy
ekologiczne.

% Woysokiej wartosci przyrodniczej - ze wzgledu na swojg wartos¢ przyrodnicza,
region ten przycigga naukowcow, edukatoréw i turystéw z catego Swiata,
co dodatkowo podkresla potrzebe jego ochrony.

Na terenie gminy wiejskiej Hajndwka wystepujg liczne rezerwaty przyrody, obszar
chronionego krajobrazu Puszcza Biatowieska, obszar natura 2000 Puszcza Biatowieska,
liczne uzytki ekologiczne oraz pomniki przyrody.
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Ryc. 2. Model struktury funkcjonalno-przestrzenney.
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie BDOT10k, danych udostepnionych przez Generalng Dyrekcje
Ochrony Srodowiska oraz Narodowy Instytut Dziedzictwa).



Najwazniejsze zadania inwestycyjnie na obszarze Gminy Hajnéwka.

/
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Ochrona zasobow dziedzictwa kulturowego - jest to kluczowy element dla
zachowania lokalnej tozsamosci, ktoéry pozwoli mieszkancom lepiej rozumiec
i ceniC swoje korzenie oraz budowa¢ spotecznos¢ opartg na wspdlnych
wartosciach. W ramach tego zadania proponuje sie:

- modernizacje Gminnego Centrum Kultury w Dubinach oraz $wietlic wiejskich
w ztym stanie technicznym lub wymagajgcych remontu,

- wzmocnienie procesow rozwojowych w oparciu o produkty lokalne (miody,
pieczywo czy nabiat).

Rozwdj infrastruktury technicznej - jest to kluczowy element dla poprawy jakosci

zycia mieszkancéw. W ramach tego zadania proponuije sie:

- budowe kanalizacji sanitarnej. Na mapie (Ryc. 2) zostaly przestawione
przyktadowe obszary poprowadzenia rur kanalizacyjnych, w oparciu
o infrastrukture drogowg. Sg to jedynie oznaczenia stuzgce do zobrazowania
jakie miejscowosci majg by¢ obstuzone nowym systemem infrastruktury
technicznej, a doktadny przebieg rur kanalizacyjnych powinien zostac
wyznaczony przez specjalistow na etapie projektu.

- modernizacje oswietlenia ulicznego.

Rozwdj w oparciu o eko-innowacje — ponizsze dziatania mogg przynie$¢ znaczace

korzysci zarowno dla srodowiska, jak i dla lokalnej spotecznosci. Eko-innowacje
obejmujg nowe technologie i praktyki, ktére zmniejszajg negatywny wptyw

na Srodowisko, poprawiajg efektywnos¢ wykorzystania zasobdéw i wspierajg

zrownowazony rozwoj. W ramach tego zadania proponuje sie:

- rejony lokalizacji farm fotowoltaicznych, ktére zostaty wyznaczone w oparciu
o oddalenie od zabudowy mieszkaniowej oraz Puszczy Biatowieskiej. Sg to
jedynie proponowane obszary, a rozw6j OZE moze rozwija¢ sie rowniez na
pozostatych terenach potnocno-zachodniej czesci gminy Hajnowka.

- montaz pomp ciepta, instalacji OZE oraz oczyszczalni sciekéw
przy budynkach prywatnych mieszkancéw Gminy Hajnéwka,

- termomodernizacje obiektow uzytecznosci publicznej (docieplenie przegréd
zewnetrznych, wymiana stolarki okiennej i drzwiowej, rekuperacja) oraz
montaz instalacji OZE (fotowoltaika, pompy ciepta, magazyny energii) na
potrzeby budynkéw uzytecznosci publicznej: Gminne Centrum Kultury
w Dubinach, Oczyszczalnia Sciekéw Mochnate, Hydrofornia
w Nowoberezowie, Szkota Podstawowa w Dubinach, Dom Dziennego Pobytu
w Nowoberezowie, Swietlica Wiejska w Orzeszkowie, Swietlica Wiejska
w Mochnatem, Swietlica Wiejska w Nowokorninie, Budynek Szkoty
Podstawowej w Orzeszkowie.

- modernizacje gminnej oczyszczalni sciekédw w Mochnatem

- rozbudowe istniejgcego Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych
w Starym Berezowie
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Zrédfo: Opracowanie wiasne.



USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE
KSZTALTOWANIA | PROWADZENIA POLITYKI
PRZESTRZENNEJ W GMINIE

Gmina Hajnéwka to wiejska jednostka administracyjna w powiecie hajnowskim,
w wojewodztwie podlaskim. Region ten charakteryzuje sie roznorodnoscig kulturowg oraz
niskg gestoscig zaludnienia, z dominujgcym charakterem rolniczym i wiejskim.
W strategii wyznaczono ogdélne rekomendacje dotyczgce prowadzenia polityki przestrzennej
na obszarze gminy w 10 kluczowych strefach, ktére zgodne sg z nowelizacjg ustawy
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym z 2023 r. Ponizsze rekomendacje zostaty
opracowane na podstawie przeprowadzonej diagnozy stanu istniejgcego gminy Hajnéwka
oraz Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy
Hajnéwka uchwalone uchwatg Nr XXX/130/17. Stanowig one podstawe do opracowania
dokumentow planistycznych gminy takich jak plan ogdlny.

OGOLNE REKOMENDACJE DOTYCZACE PROWADZENIA
POLITYKI PRZESTRZENNEJ NA OBSZARZE GMINY
HAJNOWKA

a) Zasady ochrony srodowiska i jego zasobéw, w tym ochrony powietrza, przyrody
i krajobrazu

W ramach tych zasad podejmowane sg Srodki majgce na celu minimalizacje emisji
zanieczyszczen do atmosfery, ochrone réznorodnosci biologicznej i naturalnych siedlisk
oraz zachowanie estetycznych wartosci krajobrazowych. Dzieki przestrzeganiu tych zasad,
spoteczno$¢ lokalna moze cieszyC sie lepszg jakoscig powietrza, chroni¢ unikalne
ekosystemy oraz zachowywac charakterystyczne dla regionu elementy krajobrazu, co
przyczynia sie do zrownowazonego rozwoju i dobrostanu mieszkancéw.

% Zachowanie terenéw, na ktorych ustanowiono rezerwat przyrody, z zakazem
zabudowy,

% Dbanie o zachowanie terendéw puszczy Biatowieskiej w jej naturalnym stanie — jak

najmniejsza ingerencja cztowieka w tereny przyrodniczo cenne,

Utrzymanie form ochrony w cennych przyrodniczo i krajobrazowo obszarach,

Zapewnienie waznej roli w sieci powigzan gminy, w tym szlakéw spacerowych

i rowerowych,

Zapewnienie ciggtosci korytarzy ekologicznych,

Dbanie o stan i kondycje istniejgcych terenéw zieleni,

Wyposazenie obiektdw w urzadzenia infrastruktury technicznej w petni

zabezpieczajgce przed dostawaniem sie zanieczyszczen do  wdd

powierzchniowych i podziemnych,

% Zachowanie obecnego stanu zagospodarowania dolin rzek i zapobieganie ich
zabudowie,
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« Zachowanie istniejgcego zadrzewienia i zakrzewieh oraz wprowadzanie nowych,
szczegoOlnie jako uzupetnienn obudowy biologicznej ciekow wodnych,

% Woyposazenie ogdlnodostepnych terendw w Sciezki spacerowe, ktore sg regularnie
utrzymywane, oraz w edukacyjne szlaki przyrodnicze,

« Umozliwienie realizacji na terenach zielonych obiektow matej architektury

stuzgcych rekreacji i edukaciji, bez ingerencji w cenne zasoby przyrodnicze.

b) Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz doébr kultury
wspoiczesnej,

Dziedzictwo kulturowe obejmuje wszystkie elementy materialne i niematerialne, ktére
odzwierciedlajg historie, tradycje, wartosci oraz osiggniecia ludzkosci w réznych
dziedzinach zycia. Ochrona dziedzictwa kulturowego jest niezwykle istotna dla gminy,
poniewaz stanowi fundament jej tozsamosci i unikalnosci. Poprzez zachowanie zabytkow,
tradycji, folkloru oraz lokalnych obyczajéw gmina utrwala i promuje swojg historie,
przyciggajac turystow, wspierajac rozwaj kulturalny oraz budujgc wiez spoteczng miedzy
mieszkancami. Ponadto, ochrona dziedzictwa kulturowego przyczynia sie do
zrownowazonego rozwoju, zwiekszajgc swiadomosc¢ kulturowg spotecznosci i wzbogacajgc
oferte kulturalng i turystyczng Gminy. Ustala sie nastepujgce zasady ochrony dziedzictwa
kulturowego i zabytkdw oraz débr kultury wspotczesne:
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0‘0

Przeprowadzenie inwentaryzacji zabytkowych cerkwi,

% Monitorowanie stanu zabytkéw w gminie,

% Wykonywanie regularnych prac  konserwatorskich i restauracyjnych
z zachowaniem odpowiednich technik i materiatow, aby zapewni¢ dtugoterminowg
ochrone zabytkow,

% Przeprowadzenie szlaku turystycznego, ktérego trasa bedzie przebiega¢ wzdtuz
zabytkéw nieruchomych gminy Hajndwka wpisanych do rejestru zabytkow,

% Ustalenie zasad ksztattowania nowej zabudowy wystepujgcej w sgsiedztwie
zabytkbw, aby byta harmonijnie  ksztaltowana z  uwzglednieniem
charakterystycznych oraz historycznych cech wystepujgcych zabytkow,

% Prowadzenie dziatan wspierajgcych dla wiascicieli zabytkbw w celu nalezytego
utrzymania obiektow,

% Wszelkie prace dotyczgce obiektow zabytkowych wpisanych do rejestru zabytkéw
oraz prace przy zabytkach archeologicznych (wpisanych i nie wpisanych do
rejestru zabytkdw) wymagajg uzyskania zezwolenia Podlaskiego Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkéw,

% Na terenach cmentarzy i parkéw nalezy przeprowadzaé systematyczne prace

porzgdkowe i pielegnacyjne zieleni oraz prace remontowo — konserwatorskie

dawnych nagrobkow i krzyzy,

Zachowanie obecnych funkcji obiektéw zabytkowych,

Wyznaczenie zasad ochrony obiektéw wpisanych do gminnej ewidencji zabytkow,

Opracowanie dokumentacji Miejsc Pamieci Narodowej,

Podejmowanie dziatah edukacyjnych i promocyjnych.
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c) Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreslenia
szczegodlnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej,

Podczas wyznaczania kierunkdw uwzgledniono zaréwno rosngce zapotrzebowanie na
mieszkania, jak i kwestie takie jak dostepnos¢ infrastruktury, ochrona srodowiska, czy tez

estetyka

i harmonia z istniejgcym krajobrazem. Wdrazanie tych zmian wymaga

uwzglednienia zréznicowanych potrzeb spotecznych, ekonomicznych i srodowiskowych,
aby stworzy¢ funkcjonalne i zrbwnowazone srodowisko mieszkaniowe.

/7 * ) )
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Sytuowanie nowej zabudowy mieszkaniowej oraz ustugowej przy istniejgcej sieci
komunikacyjnej,

Kierunkowanie dogeszczania zabudowy w juz zagospodarowanych obszarach
z pozostawieniem jeszcze niezajetych pod zabudowe terendw rolniczych i laséw,
W przypadku sytuowania nowej zabudowy mieszkaniowej — w pierwszej kolejnosci
zabudowanie obszarow wskazanych w modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej (Ryc. 1),

Przyjecie zasad ksztattowania zabudowy: gabaryty, ksztatt i kolorystyka dachoéw,
tworzenie uporzgdkowanych linii zabudowy i elementéw kompozyciji
urbanistycznej,

Zachowanie wiejskiego charakteru przestrzennego gminy - ktadzenie nacisku na
rozwoj zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej,

Dazenie do 100% pokrycia gminy miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego,

Ograniczenie powstawania zabudowy rozproszonej na terenach rolnych,

Dazenie do zwiekszenia liczby ustug na terenie gminy,

Dazenie do tworzenia przestrzeni sprzyjajgcych integracji mieszkancow,
Realizacja inwestycji z zatozeniem ograniczenia negatywnego wptywu na stan
srodowiska (np. w zakresie wykorzystania materiatow budowlanych, dostarczania
energii, gospodarowania wodg na obszarze, ochrony wod podziemnych, realizacji
zespotow funkcjonujgcych z uwzglednieniem zasad cyrkularnej ekonomii i innych).

Zaleca sie stosowanie nastepujgcych zasad zabudowy:

K/
0‘0

dla zabudowy jednorodzinnej i zagrodowej wysokos¢ do 2 kondygnacii
nadziemnych plus uzytkowe poddasze,

% dla zabudowy mieszkaniowo-ustugowej, ustugowej i produkcyjnej do 3

kondygnaciji plus uzytkowe poddasze,

% w wyjatkowych sytuacjach mozna zezwoli¢ dla budynkdéw uzytecznosci publicznej

wysokos¢ 12 m od poziomu terenu do okapu (3 kondygnacje uzytkowe) lub
wyzszych w zaleznosci od rodzaju obiektu.

d) Zasady lokalizacji obiektéow handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu
ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz.
U. z 2023 r. poz. 977, z p6zn. zm.),

Na terenie gminy Hajnéwki nie wyznacza sie obszaréw rozmieszczenia obiektow
handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m?2.



e) Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego,

Nie zaktada sie realizacji znaczgcych obiektéw celdéw publicznych, majgcych wptyw na
strukture przestrzenng obszaru.

f) Kierunki rozwoju systemoéw komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej,

Rozbudowany i sprawnie funkcjonujgcy system transportowy w Gminie umozliwia
komunikacje i mobilno$¢ mieszkancow, co jest kluczowe dla ich codziennego zycia, pracy
i edukacji. Dodatkowo zapewnia rozwoj gospodarczy poprzez utatwienie transportu towaréw
oraz ustug. Infrastruktura techniczna zapewnia niezbedne warunki do funkcjonowania
codziennego mieszkahcow, a infrastruktura spoteczna stwarza lepsze warunki zycia,
edukaciji i opieki zdrowotnej. Ponadto, rozwdj infrastruktury przycigga nowych mieszkancéw,
inwestoréw i turystow, wspomagajgc tym samym wzrost gospodarczy i podnoszgc jakosc
zycia w gminie.

% Poprawa dostepnosci transportowej Gminy w skali kraju i regionu w tym
zapewnienie wysokiego standardu komunikacji z miastem Hajndéwka, Bielskiem
Podlaskim, Biatymstokiem oraz Warszawa,

Zapewnienie wysokiego standardu transportu zbiorowego, 0 wysokie]
czestotliwosci kursowania,

Rozwdj infrastruktury komunikacji rowerowej,

Eliminacja wykluczenia transportowego,

Dbanie o odpowiednig przepustowo$¢ transportu, ktéry nie przekracza norm
hatasu ulicznego,

Zapewnienie rozbudowy sieci infrastruktury technicznej,

Budowa kanalizacji sanitarne;j,

Modernizacja odcinkéw infrastruktury drogowej bedgacych w ztym stanie
technicznym,

% Budowanie zbiornikéw retencyjnych.
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g) Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie¢ o mocy zainstalowanej
przekraczajacej 500 kW

Lokalizacja urzgdzen wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej przekraczajgcej
500 kW w Gminie Hajnéwka powinna by¢ znacznie oddalona od obszaréw objetych formami
ochrony przyrody oraz obszarow zabudowy mieszkaniowej. W modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej (Ryc. 3) zostaly wskazane proponowane obszary rozwoju
odnawialnych zrodet energii.

h) Zasady lokalizacji przedsiewzie¢é mogacych znaczaco oddziatywaé na
srodowisko

Nie zaktada sie realizacji przedsiewzie¢ moggcych znaczgco oddziatywac¢ na srodowisko.
i) Zasady ksztattowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej,

Nie zaktada sie lesnej przestrzeni produkcyjnej. Tereny wskazane jako proponowane pod
rozwoj przestrzeni produkcyjnej zostaty wskazane w modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej (Ryc. 1).



j) zasad ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach
zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych
przeksztalcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji;

W lokalnym Programie Rewitalizacji Gminy Hajnéwka na lata 2017-2023 wskazano, ze
koncentracja negatywnych zjawisk nastgpita tgcznie w sotectwach: Borek, Borysowka,
Chytra, Dubicze Osoczne, Dubiny — Gtéwna, Dubiny — tgkowa, Dubiny — Torowa, Kotéwka,
Lipiny, Nowoberezowo, Nowokornino, Nowosady, Orzeszkowo, Postotowo, Rzepiska,
Topito, Wasilkowo. Jako zasady ksztattowania tych terenow wskazuje sie:

% Modernizacje Gminnego Centrum Kultury w Dubinach oraz $wietlic wiejskich
w ztym stanie technicznym, wymagajgcych remontu,

» Dostosowanie lokali ustugowych oraz przestrzeni publicznych do potrzeb oséb
Z niepetnosprawnoscia,

% Utworzenie nowych miejsc przestrzeni publicznych typu park, boisko, plac zabaw,

« Zapewnienie odpowiedniej jakosci oswietlenia zewnetrznego.

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI
OKRESLONE O WYMIARZE PONADLOKALNYM

Obszary strategicznej interwenciji o znaczeniu krajowym

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

W wyzej wymienionym dokumencie caty obszar Polski Wschodniej zostat okreslony jako
obszar zmagajgcy sie z trudnosciami o charakterze restrukturyzacyjnym i adaptacyjnym.
Planowane kierunki dziatah powinny koncentrowa¢ sie na zmniejszeniu peryferyjnosci
obszaréw, poprzez poprawe dostepnosci do lokalnych i regionalnych osrodkéw rozwoju
oraz na wykorzystaniu mozliwosci jakie oferuje wspotpraca transgraniczna.

Obszary strategicznej interwencji 0 znaczeniu wojewédzkim

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Podlaskiego 2030

W wyzej wymienionym dokumencie zostato wyznaczonych 6 obszaréw strategiczne;j
interwencji (OSlI), z czego jeden dotyczy gminy Hajnéwka, mianowicie: Obszary wiejskie, w
tym przyrodniczo cenne.



e/ BIALYSTOK-

Ryc. 4. Obszary wiejskie, w tym przyrodniczo cenne.
Zrédfo: Podlaskie Biuro Planowania Przestrzennego w Biatymstoku.

Z uwagi na to, ze wojewddztwo podlaskie jest regionem o przewadze obszarow wiejskich,
a na jego obszarze wystepujg rozlegte tereny bagienne, puszcza Biatowieska (jedyny obiekt
przyrodniczy wpisany na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO), wyjgtkowe kompleksy
leSne, a takze tereny o szczegodlnych walorach krajobrazowych dostrzezono
zapotrzebowanie na zastosowanie réznorodnych instrumentéw rozwoju, dostosowanych do
petnionych wyzej wymienionych funkcji. Zakres interwencji powinien polega¢ na
przywroceniu funkcji spoteczno - gospodarczej, co mozna osiggnac¢ poprzez rozwdj oraz
unowoczesnienie szkolnictwa, rozwdj infrastruktury transportowej, telekomunikacyjnej
i wodno-kanalizacyjnej czy promowanie przedsiebiorczosci. Obszar rolnictwa szczegolnie
narazony jest na brak wody, dlatego nalezy skupi¢ sie na zapewnieniu matej retencji,
dolesianiu nieuzytkbw oraz ochronie rolniczej przestrzeni produkcyjnej przed
uszczupleniem na nieuzasadnione cele nierolnicze. Dodatkowo istotng role stanowig
inwestycje dotyczgce produkcji i dystrybucji energii ze zrédet odnawialnych. W gminach,
w ktorych wystepujg liczne formy ochrony przyrody, takich jak Hajndwka, nalezy
kontynuowaC dziatania z jednej strony dotyczgce ochrony srodowiska i wartosci
krajobrazowych, z drugiej za$ wspierajgce rozwoj przedsiebiorczosci, ktora pozwoli
zachowac¢ walory przyrodnicze, w tym turystyki kwalifikowanej czy ekoturystyki. Rolnictwo
na obszarach cennych przyrodniczo powinno rozwija¢ sie¢ w kierunku produkcji zywnosci
wysokiej jakosci oraz rolnictwa ekologicznego i zrownowazonego.



OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI KLUCZOWE
DLA GMINY

Na etapie prac strategicznych na obszarze Gminy Hajnéwka wskazano jeden gtéwny
Obszar Strategicznej Interwencji:

OSI: OBSZAR O KLUCZOWYM ZNACZENIU PRZYRODNICZYM Z POTENCJALEM
ROZWOJU TURYSTYKI WEEKENDOWEJ

Obejmuje on obszar Puszczy Biatowieskiej w Gminie Hajndwka, ktéry jest niezwykle
wazny, poniewaz jest jednym z ostatnich i najlepiej zachowanych fragmentow pierwotnego
lasu nizinnego w Europie. Charakteryzuje sie ogromng bioréznorodnoscig, bedgc domem
dla wielu rzadkich i zagrozonych gatunkow.

» celem przyjetych kierunkéow dziatan powinno by¢é zachowanie ekosystemoéw oraz
bioréznorodnosci wystepujacych w Gminie Hajnéwka przy jednoczesnym promowaniu tego
miejsca jako terenu turystycznego.

Nacisk ktadziony jest jednak na turystyke weekendowg, poniewaz z jednej strony stanowi
potencjat i mozliwos¢ przyciagniecia turystéw z pobliskich gmin, a nawet catej Polski,
z drugiej strony jest to miejsce, w ktérym znajduje sie wiele gatunkéw zwierzat i roslin,
a cztowiek nie powinien w nie nadmiernie ingerowac.

W ramach wyznaczonego OSI| Gmina powinna zadba¢ o zachowanie terendéw Puszczy
w jak najmniej zmienionej formie, tak by przyszite pokolenia mogty korzystac z jej zasobdw.
Dodatkowo wazne jest, by stan roslin byt w dobrej kondycji, w zwigzku z czym nalezy
monitorowac mieszkajgce tam zwierzeta oraz dbac o porzadek i brak hatasu.

Przechodzac do turystyki zaleca sie przede wszystkim wytyczenie sciezek - szlakow, po
ktéorych bedg porusza¢ sie piesi-zwiedzajgcy. Powinny by¢é one jasno oznakowane
z mozliwoscig dodania tablic z informacjami o wystepujgcych tam gatunkach zwierzat
i rodlin. Skutecznym dziataniem przyciggajacym turystdw moze by¢ prowadzenie ustug,
ktore bedg opieraty sie na dzikosci puszczy, takich jak spacery krajoznawcze, budowanie
szatasOw czy zbieranie zi6t, a nastepnie robienie z nich naparéw. Ponadto kluczowym dla
rozwoju turystyki weekendowe] bedzie odpowiednia promocja tego miejsca. Obecnie
najtatwiejszy sposéb dotarcia do odbiorcow odbywa sie przez rézne kanaty na social
mediach takich jak Facebook, Tik tok, Instagram. Kreatywna i regularna promocja Puszczy
Zz pewnoscig przyciggnie do niej turystow. Wedtug Ponadlokalnej Strategii Rozwoju Gmin
Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego na lata 2022-. 2030 planowana jest budowa
“Bramy do Puszczy”, ktéra dodatkowo przyciggnie zwiedzajgcych i stanie sie znakiem
rozpoznawalnym tego miejsca. W poblizu Bramy mozna zadba¢ o powstanie osrodkow
nastawionych na agroturystyke, ktére zapewnig nocleg oraz dodatkowe atrakcje dla
podréznych przybywajgcych do Hajndwki.
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Ryc. 5 Obszary strategicznej interwencji.
Zrédto: Opracowanie wiasne.



5. OKRESLENIE SPOJNOSCI
STRATEGII ROZWOJU GMINY

ZE STRATEGIAMI NA SZCZEBLU
KRAJOWYM | LOKALNYM

Strategia Rozwoju Gminy Hajnoéwka na lata 2024-2030 zostata opracowana zgodnie
z obowigzujgcymi dokumentami wyzszego rzedu. Cele strategiczne, operacyjne czy
poszczegolne zadania uwzglednione w Strategii sg spojne z dokumentami strategicznymi
o randzie krajowej, wojewodzkiej oraz ponadlokalne;j.

Analizie spojnosci celow poddano nastepujgce dokumenty:

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

1. Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w
wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw
stabszych

1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu
rozwojowego miast Srednich tracacych
funkcje spoteczno-gospodarcze

1.3. Przyspieszenie transformacji profilu
gospodarczego Slaska

1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach
zdegradowanych

1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej
dostarczanie ustug publicznych i podnoszace;j
atrakcyjnosc¢ inwestycyjng obszaréw

2. Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych

2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

2.2. Wspieranie przedsigbiorczosci na szczeblu
regionalnym i lokalnym

2.3. Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie
podejscia opartego na Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacjach

3. Podniesienie jakosci zarzgdzania i wdrazania
polityk ukierunkowanych terytorialnie

3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji na
rzecz zarzadzania rozwojem

3.2. Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego
podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym,
regionalnym i ponadregionalnym



3.3. Poprawa organizacji Swiadczenia ustug
publicznych

3.4. Efektywny i spdjny system finansowania
polityki regionalnej

Tabela 5. Zgodnos¢ celéw wyznaczonych w Strategii Rozwoju Gminy Hajndéwka na lata 2024-2030 z
Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030.
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Strategia Rozwoju Wojewo6dztwa Podlaskiego

1. Dynamiczna gospodarka

1.1. Przemysly przysztosci
1.2. Podlaski system otwartych innowac;ji

1.3. Lokalna przedsiebiorczos¢

1.4. Rewolucja energetyczna i gospodarka obiegu
zamknietego

1.5. E-podlaskie

2. Zasobni mieszkancy

2.1. Kompetentni mieszkancy

2.2. Aktywni mieszkancy
2.3. Przestrzen wysokiej jakosci
3. Partnerski region

3.1. Dobre zarzadzanie

3.2. Kapitat spoteczny

3.3. Partnerstwo miedzynarodowe i
ponadregionalne
3.4. Goscinny region

Tabela 6. Zgodnosc¢ celow wyznaczonych w Strategii Rozwoju Gminy Hajnéwka na lata 2024-2030 ze
Strategig Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego.
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Ponadlokalna Strategia Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu
Hajnowskiego na lata 2022-2030



1. Obszar inteligentny, ambitny, zasilany naturg

1.1. Zbudowanie przewagi konkurencyjnej na
bazie produktéw lokalnych w oparciu o przemyst
rolno-spozywczy

1.2. Nadanie obszarowi roli unikatowego centrum
wiedzy o przyrodzie

1.3. Wykorzystanie zasobdw naturalnych dla
rozwoju branzy medyczne;j i terapii przyroda

1.4. Wprowadzanie eko-innowaciji i dgzenie do
osiggniecia samowystarczalnosci

1.5. Wspieranie przedsigbiorczosci artystow i
wytworcow

1.6. Pobudzanie przedsiebiorczosci mieszkancéw
i tworzenie perspektyw rozwojowych

2. Unikatowe wartosci Puszczy Biatowieskiej
utrzymane dla przysztych pokolen

2.1. Optymalne wykorzystanie statusu obiektu
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO

2.2. Prowadzenie dziatan na rzecz sprawiedliwej
transformacji regionu Puszczy Biatowieskiej w
Unii Europejskiej

3. Przestrzen dostepna i funkcjonalna,
zagospodarowana w spos6b zréwnowazony,
przyjazna dla ludzi i Srodowiska

3.1. Poprawa fadu przestrzennego i ochrony
srodowiska poprzez rozwdj planowania
przestrzennego

3.2. Rozwijanie zrownowazonej mobilnosci
3.3. Wzmacnianie dostepnosci terytorialnej

3.4. Wzmacnianie proceséw ochrony srodowiska i
wspieranie dziatan na rzecz klimatu
4. WPUSZCZeni w turystyke

4.1. Budowanie spojnej oferty turystycznej regionu

4.2. Wydtuzanie sezonu turystycznego

4.3. Sieciowanie ustug z zakresu turystyki —
wspotpraca, koordynacja, animacja oferty
turystycznej (zarzadzanie w turystyce)

5. Region kulturalny z natury

5.1. Budowanie Krainy Otwartej Kultury
(infrastruktura, miejsca)

5.2. Organizowanie wydarzen kulturalnych
Wszechstronnie utalentowani

5.3. Budowanie sieci miejsc spotkan z kulturg
(koordynacja i profesjonalizacja oferty)

5.4. Wspieranie rozwoju edukacji i promowanie
innowacji w kulturze

5.5. Sieciowanie ustug z zakresu kultury —
wspotpraca, koordynacja, animacja oferty
kulturalnej (zarzagdzanie w kulturze)

6. Aktywne spoteczenstwo i sprawne instytucje

6.1. Doskonalenie kapitatu ludzkiego

6.4. Rozwijanie ustug zwiekszajgcych autonomie
funkcjonowania spotecznego, aktywizacja



spofeczna, wzmacnianie wspolnotowosci i
tozsamosci ponadlokalnej

6.3. Poprawa jakosci funkcjonowania instytucii
publicznych w zakresie zarzgdzania rozwojem
6.4. Rozwijanie marketingu terytorialnego

Tabela 7. Zgodnosc¢ celow wyznaczonych w Strategii Rozwoju Gminy Hajnéwka na lata 2024-2030 z
Ponadlokalng Strategig Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego na lata 2022-2030.
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Przeprowadzona powyzej analiza, wskazuje na zgodnos¢ celow i kierunkow dziatan
Strategii Rozwoju Gminy Hajnéwka na lata 2024-2030 z dokumentami strategicznymi
wyzszego rzedu.



6. FINANSOWANIE STRATEGI

Projekty i dziatania wynikajgce z zapiséw Strategii Rozwoju Gminy Hajnéwka na Lata
2024 - 2030 bedg realizowane w okresie wdrazania dokumentu zgodnie z przyjetym
systemem i strukturg wdrazania z wykorzystaniem roéznorodnych zrédet finansowania.
Wdrazanie strategii i wynikajgcych z niej projektow bedzie poprzedzone analizg mozliwosci
i dostepnosci srodkéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem mozliwosci finansowych Gminy.

Kazdorazowo na etapie rocznych ewaluacji wdrazania Strategii i okreslania
nadchodzgcych plandw jej realizacji nalezy prowadzi¢ systematyczng ocene sytuacji
finansowej Gminy wchodzgcych w sktad obszaru funkcjonalnego. Zakres tej oceny powinien
dotyczyc¢:

% analizy poziomu i zmian dochodéw oraz wydatkow Gminy w okresie ostatnich
CO najmniej pieciu lat,
% analizy salda budzetu i poziomu zadtuzenia budzetu Gminy w okresie ostatnich
CO najmniej pieciu lat,
% analizy poziomu i zmian dochodow wtasnych oraz naktadéw inwestycyjnych gmin
w okresie ostatnich co najmniej pieciu lat,
analizy wieloletniej prognozy finansowej Gminy,
analizy aktywnosci i skutecznosci Gminy w pozyskiwaniu zewnetrznych Srodkéw
publicznych w okresie ostatnich co najmniej pieciu lat.

Wyniki oceny sytuacji finansowej przeprowadzonej z uwzglednieniem powyzszych
czynnikéw pozwolg zidentyfikowaé faktyczne mozliwosci Gminy i okresli¢ gotowos¢ do
podejmowania zobowigzan finansowych majgcych na celu osigganie celéw Strategii.

Na potrzeby realizacji zapisow Strategii zaplanowano wykorzystanie szerokiego katalogu
zrédet finansowania. Przyjmuje sie nastepujgce zrédta finansowania:

Srodki wtasne gmin i powiatu,
Srodki pochodzgcych z budzetu panstwa lub budzetu samorzadu wojewddztwa
podlaskiego przewidziane na wspétfinansowanie projektow lub jako niezalezne
zrodio finansowania,
< Srodki z funduszy celowych, m.in. Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej (w tym Program LIFE), Funduszu na rzecz Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci (KPO),
< Srodki pochodzacych z naboréw w ramach Planu Strategicznego dla Wspoine;
Polityki Rolnej na lata 2023-2027,
< Srodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej:
—  Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS),
— Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG),
— Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS),
— Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy (FERC),
— Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej (FEPW),
— Fundusze Europejskie dla Podlaskiego (FEdP).
« srodkow prywatnych, np. przedsiebiorcow, organizacji pozarzgdowych, wspaolnot
mieszkaniowych,
% Programy Unijne:

X/ X/
) ‘0 0‘0

X/ X/
0‘0 0‘0



— Program Interreg Europa 2021-2027,
— Program Interreg Region Morza Battyckiego 2021-2027,
—  Program Interreg Europa Srodkowa 2021-2027.
% innych funduszy zewnetrznych, np. funduszy norweskich i funduszy Europejskiego
Obszaru Gospodarczego,
% innych srodkéw publicznych.

Istotna w montazu finansowym Strategii bedzie Perspektywa finansowa Unii Europejskiej
na lata 2021-2027 oferujgca wsparcie finansowe realizacji inwestycji w formie dotacji,
a takze w formie pozyczek. Skorzystanie z tych srodkéw bedzie uzaleznione od aktywnosci
samorzgdow w zakresie poszukiwania i pozyskiwania srodkéw zewnetrznych. Ponizej
zaprezentowano mozliwosci nowej perspektywy funduszy europejskich pod katem realizaciji
dziatan objetych dokumentem:

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS)

Nastepca Programu Infrastruktura i Srodowisko (POIiS). Program przyczyni sie do rozwoju
gospodarki niskoemisyjnej, ochrony srodowiska oraz przeciwdziatania i adaptacji do zmian
klimatu. Fundusz wesprze réwniez inwestycje transportowe oraz dofinansuje ochrone
zdrowia i dziedzictwo kulturowe. Planowany budzet z UE to z ponad 25 mld euro.

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG)

Program jest kontynuacjg dwdéch wczesniejszych programow: Innowacyjna Gospodarka
2007-2013 (POIG) oraz Inteligentny Rozwdj 2014-2020 (POIR). FENG bedzie wspierat
realizacje projektow  badawczo-rozwojowych, innowacyjnych, zwiekszajgcych
konkurencyjno$¢ polskiej gospodarki. Z programu bedg mogli skorzysta¢ m.in.
przedsiebiorcy, instytucje z sektora nauki, konsorcja przedsiebiorstw oraz instytucje
otoczenia biznesu, w szczegdlnosci osrodki innowaciji. Planowany budzet UE to okoto 7,9
mld euro.

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS)

Nastepca Programu Wiedza Edukacja Rozw¢j (POWER). Gtéwne obszary dziatania FERS

to: praca, edukacja, zdrowie oraz dostepnosc. Program bedzie wspierat projekty z zakresu:
% poprawy sytuacji osob na rynku pracy,

zwiekszenia dostepnosci dla osob ze szczegolnymi potrzebami,

zapewnienia opieki nad dziecmi,

podnoszenia jakosci edukaciji i rozwoju kompetencji,

integraciji spotecznej,

rozwoju ustug spotecznych,

ekonomii spotecznej oraz ochrony zdrowia.
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Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC)

Program jest nastepcg programu Polska Cyfrowa (POPC), ktoéry w latach 2014-2020
wspierat cyfryzacie w Polsce. FERC bedzie koncentrowat sie przede wszystkim na:
zwiekszeniu dostepu do ultraszybkiego Internetu szerokopasmowego, udostepnieniu
zaawansowanych e-ustug pozwalajgcych w petni na elektroniczne zatatwienie spraw
obywateli i przedsiebiorcéw, zapewnieniu cyberbezpieczenstwa w ramach nowego



dedykowanego obszaru interwencji, rozwoju gospodarki opartej na danych, wykorzystujgce;j
najnowsze technologie cyfrowe, rozwoju wspotpracy miedzysektorowej na rzecz tworzenia
cyfrowych rozwigzan problemdéw  spofeczno-gospodarczych, wsparciu  rozwoju
zaawansowanych kompetencji cyfrowych, w tym rowniez w obszarze cyberbezpieczenstwa
dla jednostek samorzadu terytorialnego (jst) i przedsiebiorcow. Planowany budzet z UE dla
FERC to ok. 2 mld euro.

Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej (FEPW) jako jedyny program
ponadregionalny, realizowany bedzie w Polsce po raz trzeci. Obejmuje on wsparcie rozwoju
przedsiebiorczosci, rozwoj i modernizacje systemu dystrybucji energii, adaptacje do zmian
klimatu i ochrone przyrody, zréwnowazong mobilno$¢ miejskg, gospodarke o obiegu
zamknietym, zwiekszenie dostepnosci transportowej (drogowej i kolejowej), miejsca
aktywnosci spotecznej oraz produkty turystyczne, wsparcie podmiotow swiadczgcych ustugi
sanatoryjne/uzdrowiskowe. Wktad UE do programu to 2,5 mld euro.

Fundusze Europejskie dla Podlaskiego (FEdP)

Na poziomie regionalnym $rodki polityki spojnosci bedg dostepne w ramach kontynuacji
dotychczasowych Regionalnych Programoéow Operacyjnych Wojewodztwa Podlaskiego.
W ramach dostepnej alokacji 1 298 938 733 euro przewidywane jest wsparcie w ramach 12
priorytetow.

Bardzo istotnymi narzedziami dla wdrazania zatozeh dokumentu strategii ponadlokalnej
jest wykorzystanie inicjatyw realizowanych na poziomie europejskim, takich jak programy
LIFE, Horyzont EUROPA czy rodzina programéw Interreg, a takze programy udostepnione
polskim JST na podstawie umow miedzynarodowych, m.in. takich jak Norweski Mechanizm
Finansowy, Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego czy
Szwajcarsko-Polski Program Wspotpracy wytgcznie we wspotpracy z gming miejska
Hajnowka.

Wskazywane zrédta finansowania realizacji Strategii Gminy nalezy interpretowac jako
katalog otwarty. Wcigz rozwijajgca sie perspektywa finansowania 2021-2027, horyzont
realizacji strategii do roku 2030 oraz nowe umowy zawierane na realizacje programoéw
wskazujg na mozliwos¢ zmian i rozwoju katalogu Srodkow zewnetrznych. W zwigzku
z powyzszym nalezy podkreslic istote biezgcego monitorowania mozliwosci zrodet
finansowania przez pracownikow jednostek samorzgdu terytorialnego wigczonych w obszar
funkcjonalny, co pozwoli na biezgce dostosowanie zZrodet finansowania do aktualnych
potrzeb rozwojowych.

W ponizszej tabeli zestawiono mozliwe zrodfa finansowania poszczegolnych projektow,
ktérych implementacja przyczyni sie do osiggniecia wyznaczonych kierunkoéw rozwoju
Gminy Hajnowka.



Mozliwe zrodia
finansowania
zewnetrznego

Typy projektéw, ktére

moga otrzymac
dofinansowanie

| CEL STRATEGICZNY: Gmina Hajnéwka realizuje zalozenia zielonej gospodarki, stuzy jako
miejsce turystyki weekendowej o bogatej ofercie ekologicznych produktéw lokalnych

1.1 Gmina Hajnowka posiada
rozbudowang infrastrukture
dostosowang do potrzeb
aktywnie wykorzystywane;j
turystyki

1.2 Gmina Hajnowka prowadzi
Scistg wspotprace z lokalnymi
producentami produktéw
ekologicznych

FEPW

FEQP

FENX

FERC

FERS

FENG

INTERREG Europa

INTERREG Europa $rodkowa
FEPW

FEQP

FENG

Priorytet V. Zrbwnowazona
turystyka

Os Priorytetowa 4. Przestrzen
spoteczna wysokiej jakosci
Os Priorytetowa 5.
Zréwnowazony rozwoj
terytorialny

Priorytet FENX.07 Kultura

FERC.01 Zwiekszenie
dostepu do ultra-szybkiego
internetu szerokopasmowego

Priorytet: I. Umiejetnosci
Priorytet: V. Innowacje
spoteczne

Il — Srodowisko przyjazne
innowacjom

[l - Zazielenienie
przedsiebiorstw

1. Bardziej konkurencyjna
i inteligentna Europa.

2. Bardziej ekologiczna,
neutralna dla klimatu

i odporna Europa.

Priorytet 1. Wspétpraca na
rzecz inteligentnej Europy
Srodkowej

Priorytet |I. Przedsiebiorczos¢ i
innowacje

Os Priorytetowa 5.
Zrébwnowazony rozwoj
terytorialny

Il — Srodowisko przyjazne
innowacjom

[ll - Zazielenienie
przedsiebiorstw



1.3. Gmina Hajndéwka stanowi
istotny podmiot w tworzeniu
zintegrowanej oferty
turystycznej Powiatu

INTERREG Europa

INTERREG Europa Srodkowa

FEPW

FEdP

FENG

3. Bardziej ekologiczna,
neutralna dla klimatu i
odporna Europa.

Priorytet 1. Wspétpraca na
rzecz inteligentnej Europy
Srodkowej

Priorytet V. Zrébwnowazona
turystyka

Os Priorytetowa 4. Przestrzeh
spoteczna wysokiej jakosci
Os Priorytetowa 5.
Zrownowazony rozwoj
terytorialny

Il — Srodowisko przyjazne
innowacjom

[l - Zazielenienie
przedsiebiorstw

CEL STRATEGICZNY: Gmina Hajnéwka aktywnie dziatania na rzecz ochrony lokalnego
srodowiska oraz rozwoju edukacji ekologicznej

Gmina Hajnéwka jest
jednoznacznie kojarzona z
Puszczg Biatowieskg (Brama
do Puszczy)

2.2 Gmina Hajnéwka prowadzi
dziatania zgodne z ideg
cyrkularnej ekonomii

FEPW

FEJP

INTERREG Europa

FEPW

FEdP

FEnIKS

Priorytet V. Zrbwnowazona
turystyka

Os$ Priorytetowa 2. Region
przyjazny srodowisku

2. Bardziej ekologiczna,
neutralna dla klimatu

i odporna Europa.

Priorytet |. Przedsiebiorczosé
i innowacje

Os Priorytetowa 2. Region
przyjazny srodowisku

Os Priorytetowa 10.
Wspieranie energii
odnawialnej na potrzeby
lokalnej spotecznosci

Priorytet I: Wsparcie sektorow
energetyka i Srodowisko

z Funduszu Spdjnosci
Priorytet Il: Wsparcie sektoréw
energetyka i Srodowisko

z EFRR



2.3 Spotecznos¢ Gminy
Hajnowka jest Swiadoma
swojej roli w lokalnym
ekosystemie oraz aktywnie
dziata na rzecz jego ochrony

INTERREG Baltic Sea

INTERREG Europa srodkowa
FEPW

FEdP

FEnIKS

INTERREG Europa

INTERREG Europa $rodkowa

Priorytet 3. Spoteczenstwa
neutralne dla klimatu

Priorytet 2. Wspétpraca na
rzecz bardziej zielonej Europy
Srodkowej

Priorytet V. Zrébwnowazona
turystyka

Os Priorytetowa 2. Region
przyjazny srodowisku

Os Priorytetowa 8. Fundusze
na rzecz edukaciji i wigczenia
spotecznego

Priorytet Il: Wsparcie sektorow
energetyka i srodowisko
z EFRR

3.Bardziej ekologiczna,
neutralna dla klimatu i
odporna Europa.

Priorytet 2. Wspétpraca na
rzecz bardziej zielonej Europy
Srodkowej

i CEL STRATEGICZNY: Gmina Hajnéwka aktywnie kultywuje lokalne tradycje oraz

prowadzi
partycypacje obywatelska
wspoéitrzadzeniu Gming

3.1 Spoteczno$¢ gminna jest
zaangazowana w pielegnacje
i promocje lokalnych tradyciji

3.2 Gmina Hajnéwka jest
istotnym centrum kulturalnym
dla mniejszosci biatoruskiej w
Polsce

3.3 Gmina Hajnéwka posiada
powszechnie wykorzystywany
mechanizm wigczajgcy

dziatania na rzecz poprawy dobrostanu swojej spotecznosci

poprzez

zwiekszajagce sie zaangazowanie mieszkancéw we

FEQP

FEnIKS

FEdP

FENIKS
FEQP

Os Priorytetowa 4. Przestrzen
spofeczna wysokiej jakosci
Os$ Priorytetowa 9. Fundusze
na rzecz Rozwoju Lokalnego

Priorytet VII: Kultura

Os Priorytetowa 4. Przestrzen
spofeczna wysokiej jakosci
Priorytet VII: Kultura

Os Priorytetowa 4. Przestrzen
spoteczna wysokiej jakosci



mieszkancow w procesy
zarzgdzania Gming

FERC

INTERREG Europa

FERC.02 Zaawansowane
ustugi cyfrowe

FERS.03 Dostepnosc i ustugi
dla oséb z
niepetnosprawnosciami

5. Europa blizsza obywatelom

IV CEL STRATEGICZNY: Gmina Hajnéwka dziata na rzecz dostepnosci
i bezpieczenstwa uzytkownikéw oraz dostosowujgca przestrzen do dalszego rozwoju

Gminy

4.1 Przestrzen Gminy jest
zaplanowana w sposéb
harmonijny i kompleksowy

4.2 Zaplecze infrastrukturalne
Gminy dostosowane jest do
potrzeb uzytkownikow i
dalszego rozwoju Gminy

4.3 Gmina Hajnéwka ma
rozbudowang sie¢ rowerowg
na swoim obszarze

FEQP

FEnIKS

FEPW

FEdP

FENIKS

INTERREG Europa srodkowa

FEPW

FEdP

FEnIKS

INTERREG Europa srodkowa

Os Priorytetowa 6.
Zrownowazona mobilnosé
miejska

Priorytet Il: Wsparcie sektorow
energetyka i Srodowisko z
EFRR

Priorytet IV. Spdjna sie¢
transportowa

Os Priorytetowa 3. Lepiej
skomunikowany region
Os Priorytetowa 6.
Zréwnowazona mobilnosé
miejska

Priorytet Il: Wsparcie sektorow
energetyka i Srodowisko z
EFRR

Priorytet 3. Wspétpraca na
rzecz lepiej potgczonej Europy
Srodkowej

Priorytet IV. Spdjna sie¢
transportowa

Os Priorytetowa 3. Lepigj
skomunikowany region
Os Priorytetowa 6.
Zréwnowazona mobilnosé
miejska

Priorytet IlI: Transport miejski
Priorytet 3. Wspétpraca na

rzecz lepiej potgczonej Europy
Srodkowej

V CEL STRATEGICZNY: Gmina Hajnéwka posiada wysoko wykwalifikowang kadre
administracji publicznej zdolng do efektywnej wspétpracy ponadlokalnej



5.1 Gmina Hajnéwka ma
wysokiej jakosci instytuciji
publiczne, efektywne w
zakresie zarzgdzania
rozwojem

5.2 Gmina Hajnéwka aktywnie
wspotpracuje z Gminami
Powiatu Hajnowskiego w
zakresie rozwoju komunikacji i
turystyki przy uwzglednieniu
zasad zrownowazonego
rozwoju

5.3 Gmina Hajnoéwka potrafi
skutecznie wspotpracuje na
rzecz pozyskiwania srodkow
zewnetrznych na realizacje
zatozonych celéw

FERC

ERES

INTERREG Europa srodkowa

FEPW

FEQP

FEnIKS

INTERREG Europa srodkowa

FERC

FERC.02 Zaawansowane
ustugi cyfrowe

Priorytet: I. Umiejetnosci
Priorytet: V. Innowacje
spoteczne

Priorytet 4. Poprawa systemu
zarzgdzania wspotpracg w
Europie Srodkowej

Priorytet IV. Spéjna sie¢
transportowa

Priorytet V. Zrbwnowazona
turystyka

O$ Priorytetowa 3. Lepiej
skomunikowany region
Os Priorytetowa 6.
Zréwnowazona mobilnosé
miejska

Priorytet lll: Transport miejski

Priorytet 4. Poprawa systemu
zarzgdzania wspotpracg w
Europie Srodkowe;

FERC.02 Zaawansowane
ustugi cyfrowe

Tabela 8. Sposoby i Zrédta finansowania Strategii Rozwoju Gminy Hajnéwka na lata 2024-2030

Zrédto: Opracowanie wiasne.



7. WDRAZANIE STRATEGII

Wdrazanie Strategii bezposrednio wigze sie z procesem zarzadzania strategicznego
rozwoju Gminy, ktory polega na pozyskiwaniu danych surowych, a nastepnie
ich gromadzeniu i przetwarzaniu w celu generowania modelu aktualnego stanu obszaru.
W efekcie na podstawie oceny zbioru informacji, wtadze samorzgdowe oraz podmioty
od nich niezalezne mogg podejmowaé wtasne decyzje, skutkujgce rozwojem
odpowiadajgcego im uktadu lokalnego w dtugiej perspektywie czasowe;.

Zarzgdzanie procesem wdrozeniowym Strategii jest zatem procesem zarzgdzania
projektowego, w ktorym kluczowe elementy, takie jak integracja zasobdw, kompetencje
realizatorébw, metody zarzgdzania kapitatem ludzkim i poszczegdlnymi dziataniami
oraz wykorzystanie narzedzi wsparcia informatycznego, wptywa na skutecznos¢ osiggniecia
przyjetych celow rozwojowych.

Gtéwne elementy fazy wdrazania dziatan zaplanowanych w Strategii obejmuja:
1. Wskazanie kompetentnego lidera badz liderki Zespotu zadaniowego.
2. Wypracowanie zakreséw obowigzkow dla cztonkow i cztonkin Zespotu.
3. Ustalenie struktury organizacyjnej realizowanych przedsiewziec.
4. Ustalenie regut i procedur komunikacji w Zespole.
5. Przyjecie zasady obiegu oraz archiwizowania dokumentacji.
Gtéwne elementy fazy zamykania procesu wdrazania dziatarn obejmujg natomiast:
1. Prowadzenie odbioréw realizowanych dziatan projektowych.
2. Dokonywanie ewentualnych dziatan korygujgcych.

3. Przekazywanie produktéw i rezultatdw dziatan podmiotom odpowiedzialnym za ich
utrzymywanie.

4. Wykonywanie dziatah: ocena rezultatéw, przygotowanie sprawozdan, archiwizacja
dokumentac;ji.

5. Ewaluacja procesu wdrazania Strategii.
6. Rozwigzanie zespotu zadaniowego.
Planowana struktura zarzgdzania wyznacza trzy poziomy realizacji:
1. poziom sterujacy, ktory wyznacza¢ bedzie Wojt Gminy Hajnowka,
2. poziom zarzadczy — lider bgdz liderka zespotu, specjalisci (takze zewnetrzni),

3. poziom wykonawczy — personel realizujgcy zadania.



8. MONITORING | EWALUACJA

REALIZACJI STRATEGII

Planowana realizacja Strategii wymaga opracowania i wdrozenia systemu
monitorowania, ktory obstuzy dziatania zaplanowane w ramach celéw strategicznych i
operacyjnych oraz bedzie stale wykorzystywany. System monitorowania powinien by¢
kompletny, kompleksowy i rzetelny z uwagi na uwzglednienie wszystkich wymiarow
monitorowania i kwestionowania adekwatnych dla konkretnych dziatan wskaznikéw.
Monitorowanie i ewaluacja Strategii stanowig jeden z kluczowych elementéw w procesie
zarzadzania strategicznego, polegajgcy na ocenie postepu realizacji jej wdrazania.

Podstawg monitorowania jest systematycznos¢ w obserwowaniu zmian przy pomocy
jakosciowych i ilosciowych wskaznikow wskazanych w Strategii. Ponadto, istotna jest
mozliwos¢ szybkiego reagowania na pojawiajgce sie problemy w osigganiu zatozonych
zamierzen. Wymaga to zjednej strony zbudowania sprawnego systemu monitorowania,
pozwalajgcego na biezgcg ocene postepdw prowadzonych dziatan, z drugiej za$ systemu
subiektywnej oceny efektdw realizowanych zadan. Dobrze dziatajgcy system monitorowania
pozwala na biezgce wprowadzanie korekt, reagowanie na zmiany w otoczeniu oraz
informowanie wtadz samorzgdowych i spotecznosci lokalnej o wykorzystaniu $rodkéw
publicznych na rozwd;.

Skutecznie dziatajgcy monitoring pozwala réwniez na prawidtowe wykorzystanie srodkow
finansowych przeznaczonych na poszczegolne przedsiewziecia projektowe, co ma istotne
znaczenie w sytuacji wykorzystywania srodkéw zewnetrznych, tj. pochodzgcych ze zrddet
rzgdowych (ministerialnych) czy unijnych.

Monitorowanie dgzenia do osiggniecia zamierzonych celéw powinno obejmowac takie
dziatania jak:
% systematyczne zbieranie danych liczbowych dotyczgcych realizacji celéw
strategicznych ioperacyjnych, przeprowadzenie analiz porownawczych
i tematycznych,
% przygotowywanie cyklicznych raportéw ukazujgcych stopien realizacji celéw
Strategii,
% ocena osiggnietych rezultatbw oraz okreslenie stopnia wykonania przyjetych
celéow i dziatan,
“ ocena rozbieznosci miedzy przyjetymi celami, dziataniami a osiggnietymi
rezultatami,
% analiza przyczyn rozbieznosci oraz identyfikacja obszaréw wymagajgcych
podjecia dziatan interwencyjnych,
% wydawanie rekomendacji odnosnie do zmian (aktualizacji) Strategii oraz
przyjetych dziatan.

Przedmiotem monitorowania sg wszystkie procesy sktadajgce sie na wdrazane dziatania
projektowe. W szerszym rozumieniu wiec, system monitorowania obejmuje takze
nastepujgce elementy:



< sytuacje spoteczno-gospodarczg, w tym uwarunkowania wptywajgce na polityke

D3

o

R/
°

rozwoju obszaru funkcjonalnego,

sytuacje wewnatrz gminy, przemiany, zachodzgce procesy, potencjaty i deficyty,
realizacje obszaréw kluczowych i celéw strategicznych okreslonych w Strategii,
realizacje konkretnych dziatan projektowych.

*

*

Zakres systemu monitorowania Strategii nie powinien by¢ zbyt szeroki, poniewaz sama
realizacja Strategii, jako dokumentu strategicznego, pozwoli oceni¢ jej wptyw na ogdiny
rozwoj gminy.

Na potrzeby prowadzenia systemu monitoringu i ewaluacji przyjmuje sie nastepujgce
zatozenia:

1. Zrédta, czestotliwo$é pozyskiwania informacji

Na potrzeby monitoringu nalezy wykorzystywa¢ rézne zrédta informacji (w tym
raporty o stanie Gminy), ktérych cze$¢ moze by¢ pozyskiwania z istniejgcych
systemow monitoringu czy wyspecjalizowanych instytucji, ktorych dane bedag
najlepiej odzwierciedlaé postepy w realizacji Strategii. Pozyskiwanie danych
stuzgcych ocenie wdrazania Strategii bedzie odbywato sie corocznie. Dodatkowo,
dane beda pozyskiwane w przypadku realizacji ponadstandardowych opracowan.

2. Gromadzenie, przetwarzanie i przechowywanie informaciji.

Wszelkie dane uzyskane w procesie monitoringu strategii bedg weryfikowane,
przetwarzane i przechowywane przez Lider, zgodnie ze strukturg wdrazania
Strategii. Przetworzone dane bedg prezentowane przynajmniej raz w roku w formie
raportu. Dodatkowo proces ewaluacji powinien uwzglednic realizacje dokumentow
ewaluacyjnych.

3. Ewaluacja strategii

Zgodnie z ogodlnie przyjetymi standardami, ewaluacja powinna pojawic sie w trzech
etapach cyklu realizacji Strategii. Sg to punkty kluczowe w kontekscie powodzenia
danego przedsiewziecia:

< na etapie planowania i projektowania Strategii: rolg ewaluacji jest tutaj ocena

trafnosci zatozen planowanej interwencji (w tym przyjetej teorii i celdow) oraz jej
logiki i planowanego sposobu realizacji (ewaluacja ex-ante),

< na etapie wdrazania Strategii: w tym kontekscie rolg ewaluacji jest pomiar poziomu

®,
*

realizacji celdbw na poszczegolnych etapach realizacji programu wraz
z identyfikacjg czynnikbw majgcych wptyw na sukces lub porazke; realizacja
ewaluacji on-going umozliwia dokonywanie korekt i usprawnien rzutujgcych na
koncowe efekty strategii,

» po zakonczeniu realizacji Strategii: jest to ewaluacja ex-post; jej rolg jest

podsumowanie efektow dziatan podejmowanych w ramach interwencji oraz
wyciggniecie wnioskow i sformutowanie rekomendacji uzytecznych dla przysztych
dziatan.

4. Aktualizacja strategii

Niniejszy dokument jest wigzacy dla Gminy do roku 2030, jednak przy wystgpieniu
lub zmianie uwarunkowan spotecznych, gospodarczych Iub przestrzennych



majgcych istotny wptyw na rozwoj Gminy i zapisy Strategii, dokument moze podlegac
aktualizaciji.

System monitoringu Strategii bedzie opierat sie na analizie wskaznikéw produktu i rezultatu,
ktére pozwolg na obserwacje zmian zachodzgcych w przestrzeni Gminy, powigzanych
z kierunkami rozwoju.

< Wskazniki produktu — odnoszg sie do kierunkow dziatan. Realizacja
poszczegoblnych wartosci posrednich bedzie wskazywaC na postepy realizacji
Strategii w zakresie monitorowania projektéw, inwestycji, przedsiewziec
podejmowanych w ramach wdrazania strategii na terenie OF.

< Wskazniki rezultatu — odnoszg sie do wyzwan rozwojowych i oceniajg realizacje
oczekiwanych efektow realizacji Strategii.

Lista proponowanych wskaznikdw przyjetych na potrzeby monitoringu Strategii jest
katalogiem otwartym. Katalog ten, tak jak wartosci docelowe bedg mogty by¢ wyznaczane
i aktualizowane przy okazji ewaluacji Strategii. Rekomenduje sie juz przyjete do
ewaluowania w danym okresie sprawozdawczym wskazniki zachowac i monitorowac az do

zakonczenia wdrazania Strategii.

Efekt realizacji Strategii

Proponowane wskazniki rezultatu
i produktu wraz ze spodziewanym
kierunkiem rozwoju

| CEL STRATEGICZNY: Gmina Hajnéwka realizuje zalozenia zielonej gospodarki,

stuzy jako miejsce turystyki weekendowej o bo

1.1 Gmina Hajnéwka posiada

rozbudowang infrastrukture
dostosowang do potrzeb
aktywnie wykorzystywane;j
turystyki weekendowej

1.2 Gmina Hajnéwka prowadzi
Scistg wspotprace z lokalnymi

producentami produktéw
ekologicznych

1.3. Gmina Hajnéwka stanowi
istotny podmiot w tworzeniu

Zwiekszenie inwestyciji
turystycznych
Zwigkszenie atrakcyjnosci
turystycznej

Poprawa jakosci
infrastruktury turystycznej
Zwigkszenie ilos¢ miejsc
noclegowych w obszarze
funkcjonalnym
Wykorzystanie potencjatu
produktéw lokalnych
Zwigkszenie dochodow z
tytutu sprzedazy produktéw
lokalnych

Prowadzenie wydarzen
promujgcych produkty
lokalnych

Rozwoj sieciowania turystyki
w regionie

atej ofercie ekologicznych produktow lokaln

Liczba inwestycji w infrastrukture
turystyczng (szt., wzrost)

Liczba ustug turystycznych (szt.,
wzrost)

Liczba miejsc noclegowych w gminie
(szt., wzrost)

Liczba nowych produktéw lokalnych
(szt., wzrost)

Liczba przedsiebiorstw dziatajgcych
w sektorze spozywczym (szt.,
wzrost)

Liczba miejsc dostepnosci lokalnych
produktow (targowiska, rynki,
aplikacje, strony www) — (szt.,
wzrost)

Liczba podjetych dziatan
marketingowych w zakresie promociji
produktow lokalnych, w tym
wydarzen lokalnych (szt., wzrost)
Liczba podjetych dziatan
edukacyjnych w zakresie znaczenia
zakupdw u lokalnych dostawcow
(szt., wzrost)

Dtugos¢ nowych szlakéw
turystycznych, Sciezek edukacyjnych
(km, wzrost)



zintegrowanej oferty turystycznej
Powiatu

Il CEL STRATEGICZNY: Gmina Hajnéwka aktywnie dziata na rzecz ochrony lokalnego srodowiska

Dtugos¢ zmodernizowanych szlakow
turystycznych, sciezek edukacyjnych

(km, wzrost)

oraz rozwoju edukaciji ekologicznej

2.1 Gmina Hajnéwka jest
jednoznacznie kojarzona z
Puszczg Biatowieskg (Brama do
Puszczy)

2.2 Gmina Hajnoéwka prowadzi
dziatania zgodne z ideg
cyrkularnej ekonomii

2.3 Spotecznos¢ Gminy
Hajnéwka jest Swiadoma swojej
roli w lokalnym ekosystemie oraz
aktywnie dziata na rzecz jego
ochrony

Brama do puszczy jest
powszechnie znana na
obszarze catej polski
Hajnéwka jest jednoznacznie
kojarzona jako miejsce
aktywnego wypoczynku na
tonie natury

Rozwdj systemu zarzgdzania
przeptywami na obszarze
gminy

Zwigkszenie liczby
podmiotéw praktykujgcych
zasady gospodarki
cyrkularnej

Zmniejszenie produkcji
odpaddéw na obszarze gminy
Rozwdj oferty i infrastruktury
w zakresie edukacji

i doswiadczenia przyrody
Wspotpraca z jednostkami
naukowymi

Liczba odwiedzajgcych Brame
Puszczy (os, wzrost)

Liczba podmiotéw stosujgcych
zasady gospodarki o obiegu
zamknietym (szt., wzrost)

Masa odpadéw produkowanych na

obszarze gminy (tony, spadek)

Liczba inicjatyw o tematyce
przyrodniczej podejmowanych w
szkotach (szt., wzrost)

Liczba przypadkow wspétpracy z
jednostkami naukowymi na etapie
tworzenia programoéw nauczania
(szt., wzrost)

Liczba stworzonych/powotanych
obiektéw w zakresie edukacji i
doswiadczania przyrody (szt.,
wzrost)

Liczba zorganizowanych spotkan
edukacyjnych, akcji i imprez
spotecznych o tematyce
przyrodniczej i prosrodowiskowej
(szt., wzrost)

lll CEL STRATEGICZNY: Gmina Hajnéwka aktywnie kultywuje lokalne tradycje oraz prowadzi

dziatania na rzecz poprawy dobrostanu swojej spotecznosci poprzez partycypacje obywatelska i

zwiekszajace sie
3.1 Spotecznos¢ gminna jest
zaangazowana w pielegnacje i
promocje lokalnych tradyciji

3.2 Gmina Hajnéwka jest
istotnym centrum kulturalnym dla
mniejszosci biatoruskiej w Polsce

Zaangazowanie mieszkancow we ws

Zwiekszenie ilosci wydarzen,
imprez o charakterze
kulturalnym

Promowanie produktéw
kulturowych i regionalnych
opartych o potencjaty
endogeniczne

Rozwdj tozsamosci lokalnej
spotecznosci

Wzrost znajomosci jezyka
biatoruskiego w gminie

otrzadzeniu Gmina

Liczba inicjatyw majacych na celu
docenienie lokalnych talentow,

artystow i srodowisk tworczych (szt.,

wzrost)

Liczba wydarzeh kulturalnych w
obszarze funkcjonalnym (szt.,
wzrost)

llo$¢ uczestnikow wydarzen
kulturalnych w obszarze
funkcjonalnym (osoby, wzrost)
Liczba nowych produktéw
kulturowych (szt., wzrost)
Liczba nowych wydarzen
kulturalnych w obszarze
funkcjonalnym (szt., wzrost)
Odsetek oséb umiejgcych
porozumiewac sie w jezyku
biatoruskim (procent, wzrost)
Liczba wydarzen powigzanych z
kulturg biatoruskg (szt., wzrost)



3.3 Gmina Hajnoéwka posiada
powszechnie wykorzystywany
mechanizm wigczajgcy
mieszkancow w procesy
zarzadzania Gming

uzytkownikéw oraz dostosowujaca przestrzen do dalszeg

Wzrost zaangazowania
mieszkancéw w zarzgdzanie
gming

Wzrost mozliwosci
partycypacji spotecznej dla
mieszkancéw

IV CEL STRATEGICZNY: Gmina Hajnéwka dziata na rzecz dostepnosci i bezpieczennstwa

Liczba oso6b gtosujgcych w budzecie
soteckim (szt., wzrost)

Liczba inicjatyw obywatelskich
podejmowanych przez mieszkancow
gminy (szt., wzrost)

o rozwoju Gmin

4.1 Przestrzen Gminy jest
zaplanowana w sposob
harmonijny i kompleksowy

4.2 Zaplecze infrastrukturalne
Gminy dostosowane jest do
potrzeb uzytkownikéw i dalszego
rozwoju Gminy

4.3 Gmina Hajnowka ma
rozbudowang sie¢ rowerowg na
swoim obszarze

Poprawa fadu przestrzennego = Procent powierzchni gminy pokrytej

gminy

Infrastruktura gminy jest
dostosowana do potrzeb
0s6b o szczegdlnych
potrzebach

Zwiekszenie dostepu do
szybkiego Internetu
Zwiekszeni dostepu do sieci
wodno-kanalizacyjnej
Wzrost dtugo$ci sieci
rowerowej

Zwigkszenie ciggtosci sieci
rowerowej

miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego
(%, wzrost)

Dtugosé ulic dostosowanych do
potrzeb osdb niepetnosprawnych
(km, wzrost)

Liczba gospodarstw domowych
przytgczonych do sieci wodno-
kanalizacyjnej

Liczba gospodarstw domowych z
dostepem do sieci powyzej 100 MB/s
Dtugosc Sciezek rowerowych na
terenie gminy (km, wzrost)

Liczba stojakow rowerowych (szt.,
wzrost)

Liczba punktéw naprawy rowerow
(szt., wzrost)

V CEL STRATEGICZNY: Gmina Hajnéwka posiada wysoko wykwalifikowana kadre administracji

publicznej zdolng do efektywnej wspotpracy ponadlokalnej

5.1 Gmina Hajnéwka ma
wysokiej jakosci instytucji
publiczne, efektywne w
zakresie zarzadzania rozwojem

5.2 Gmina Hajnoéwka aktywnie
wspoétpracuje z Gminami Powiatu
Hajnowskiego w zakresie rozwoju
komunikaciji i turystyki przy
uwzglednieniu zasad
zréwnowazonego rozwoju

5.3 Gmina Hajnéwka potrafi
skutecznie wspoétpracuje na rzecz
pozyskiwania srodkow
zewnetrznych na realizacje
zatozonych celow

Wozrost efektywnosci pracy
instytucji publicznych
Zmniejszenie czasu
rozpatrywania wnioskow i
spraw mieszkancéw w
instytucjach publicznych
Zmniejszenie kosztow
funkcjonowania instytuciji
publicznych

Zwiekszenie stopnia
kooperaciji
miedzyjednostkowej w
powiecie

Liczba projektéw
finansowanych ze srodkéw
unijnych zrealizowanych
przez gmine

Czas oczekiwania na rozpatrzenie
sprawy w urzedzie (min., spadek)
Koszty realizacji zadan wlanych
gminy (PLN, spadek)

Liczba wspdlnych przedsiewzieé
podejmowanych przez gmine we
wspotpracy z innymi jednostkami
powiatu (szt., wzrost)

Kwota dofinansowan pozyskanych
przez gmine (PLN, wzrost)

Liczba projektdw unijnych
realizowanych przez gmine (szt.,
wzrost)

Tabela 9. Efekty realizacji Strategii i wskazniki rezultatu i produktu ze spodziewanym kierunkiem rozwoju.
Zrédto: Opracowanie wiasne.
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